MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE

shitat s VAUAMIT s e

Str. Aleea Sinaia, nr. 13, 130004, Targoviste, Roménia
tel: +40-245-206101; fax: +40-245-217692/211809 web:
www.valahia.ro e-mail: rectorat@valahia.ro

X

FACULTATEA DE
TEOLOGIE ORTODOXA

SI
STIINTELE EDUCATIEI

PLAN STRATEGIC
2024-2029

TARGOVISTE
2024

1


http://www.valahia.ro/
mailto:rectorat@valahia.ro

PRINCIPII GENERALE

Pornind de la premisa ca Universitatea este un furnizor de servicii de educatie pe o
piata de profil cu oferte educationale variate, este nevoie de flexibilitate In ceea ce priveste
programele de masterat si promovarea intensa a programelor de studii de succes, astfel incat
acestea sa fie atractive pentru elevi si studenti. Prezenta activd a universitatii pe piata de
profil, va conduce la imbunatatirea imaginii si a reputatiei institutiei. Masurile vor stimula
programele de studii de succes si vor permite dezvoltarea programelor mai putin atractive,
sperand astfel in cresterea gradului de satisfactie profesionala a profesorilor si studentilor care
activeaza in Facultatea de Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei din cadrul Universitatii
,Valahia” din Targovistel.

Pentru a face fatda noilor provocari impuse de societatea cunoasterii si pe fondul
contextului economic global, FTOSE trebuie sa adopte, pentru perioada 2024-2029, un plan
strategic pragmatic care sa traseze directiile viitoare de dezvoltare.

Motivarea cadrelor didactice si de cercetare, a personalului didactic auxiliar si a
studentilor pentru proiectele universitatii, activitatea curenta, pentru deschidere spre dialog si
pentru luarea celor mai juste decizii, pentru cresterea calitatii proceselor, este un element
esential cuprins in obiectivele si masurile prezentate.

Dezvoltarea si diversificarea serviciilor oferite studentilor, stimularea implicarii active
a acestora in activitafile comunitatii universitare, cresterea calitagii serviciilor de care
beneficiaza pe timpul studiilor, deschiderea 1n stabilirea dialogului institutional cu
organizatiile studentesti si promovarea si sustinerea ideilor acestora orientate catre dezvoltarea
lor profesionala, sunt obiective care se regasesc in planul strategic 2024 - 2029. Tn concordanti
Cu misiunea institutionala asumatd, consideram ca trebuie creata si intretinuta, la nivelul
comunitatii Facultatii de Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei, o cultura organizationald de
excelentd, prin lupta impotriva lipsei de viziune, a intereselor personale, a birocratiei si a
rigiditatii manageriale si prin promovarea unui sistem de valori adevarate si reale. Actul
managerial 1si propune sd promoveze, in toate actiunile care vor fi Intreprinse, la toti membrii
comunitatii FTOSE (cadre didactice, studenti, personal didactic auxiliar sau personal
administrativ), spiritul academic, in sensul definirii si intelegerii procesului de educatie si de
cercetare, asa cum este asumat prin Tnsasi misiunea facultatii. Contextul social si economic

actual situeaza universitatea si facultdfile componente intr-un sistem concurengial liber, fapt

1in continuare, toate referirile la Universitatea ,,Valahia” din Targoviste se fac prin abrevierea UVT, iar la
Facultatea de Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei prin abrevierea FTOSE.
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care, in mod inevitabil, conduce spre modelul de facultate/universitate inovatoare in sens
antreprenorial. Pornim la drum, asadar, cu speranta cd vom reusi, impreund, ca membri ai unei
comunitati promotoare a excelentei, in demersul de a obtine stabilitate, echilibru, respect si
recunoastere.

Cresterea prestigiului FTOSE este esentiala astfel incat cercetarea, internationalizarea,
stimularea actiunilor orientate spre cresterea numarului de articole ISI/BDI, precum si a celor
ce conduc la indeplinirea criteriilor specifice clasificarii superioare a facultdtii noastre in
clasamentele nationale si internationale, reprezintd prioritati ale planului strategic. In egala
masura, identificarea partenerilor institutionali si crearea de aliante universitare, dar si
sustinerea colaborarilor Incepute si finalizarea demersurilor cu potential succes, participarea si
afilierea facultatii la grupuri de lucru si asociatii academice internationale, sunt cele care stau

la baza fundamentarii planului strategic, permitdnd succesul facultatii noastre.

1. EDUCATIE

Obiectivele se Indreaptd spre mentinerea si dezvoltarea tuturor programelor de studii
ale FTOSE. Se urmareste cresterea calitatii tuturor proceselor care pot conduce la manifestarea
unui interes crescut din partea candidatilor pe perioada admiterii, reducerea ratei de abandon,
insertiei rapide pe piata fortei de munca in conformitate cu asteptarile angajatorilor. Adaptarea
sistemului intern la schimbarile legislative nationale, integrarea programelor de studiu intr-o0
retea internationala si motivarea resursei umane pentru performanta, vor permite facultatii
mentinerea calificativului ,,Grad de incredere” .

OS 1.1 Dezvoltarea tuturor programelor de studii si cresterea calitatii proceselor

educationale oferite de facultate.

Masuri prioritare:

e mentinerea acreditdrii pentru toate programele de studii de licentd si masterat, pentru
ambele specializari.

e Avand in vedere ca din anul 2025 specializarea PIPP se va imparti in Pedagogia
Invatamantului primar , respectiv Educatie timpurie, se vor face toate demersurile pentru
acreditarea noilor specializari.

e actualizarea si imbunatatirea permanentd a programelor de studii universitare de licentd si
masterat In vederea indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a standardelor si
indicatorilor de performanta stabiliti de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in

Invatamantul Superior.



identificarea si analiza punctelor slabe ale tuturor programelor de studii, stabilirea unor
planuri de masuri si sustinerea financiara a tuturor obiectivelor realiste stabilite de
departamente pentru evolutia pozitiva a parcursului acestor specializari;

participarea angajatorilor, absolventilor si studentilor la procesul de elaborare a planurilor
de invatamant, in vederea validarii competentelor si stabilirii rezultatelor invatarii;
implicarea activa a studentilor in procesele educative si de asigurare a calitatii;

sustinerea si promovarea intalnirilor cu angajatorii astfel incat sa se faciliteze realizarea
unor laboratoare in parteneriat public - privat, iar participarea in comun la diferite apeluri
de proiecte sa fie eficient;

cresterea procentului de absolventi din totalul celor inscrisi in anul I de studii care isi
continua studiile, prin reducerea abandonului;

consolidarea tehnologiilor digitale ce pot genera noi discipline / actualiza curricula
educationala pentru toate programele din universitate;

pregatirea materialelor didactice in format digital, care sa permita derularea invatdmantului
hibrid si care sa asigure disponibilitatea deruldrii activitatii Tn conditii de rezilientd
Tmpotriva co-localizarii fizice a participantilor sau infrastructurii de laborator;

identificarea de solutii pentru imbunatatirea metodelor de predare si evaluare online n
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

continuarea implementarii masurilor de integrare si compatibilizare nationala si europeana,
tinand cont de specificul facultatii noastre si de traditia invatamantului teologic ortodox;

perfectionarea continutului si formei de pregatire a studentilor pentru o pozifionare
strategica Intr-un mediu concurential deschis;

continuarea eforturilor in directia centrarii activitatilor de predare-invdtare pe student, la
toate nivelurile de educatie si formare;

armonizarea programelor de pregatire pentru ciclurile de licentd si masterat, in vederea
atingerii unor performante inalte;

modernizarea continud a planurilor de invatamant, a continutului programelor analitice §i a
fondului de cunostinte, in pas cu noile tehnologii informatice si de comunicatii,
compatibilizarea informatiei si deprinderilor transmise studentilor cu cele de la alte facultati
cu traditie in domeniul teologic si al Stiintelor Educatiei;

asigurarea unui echilibru intre cunostintele teoretice si cele practice, legarea lor mai stransa
de cerintele noilor tehnologii;

revizuirea In vederea cresterii calitdtii procesului didactic a planurilor de invatamant pentru
specializdrile existente, $s1 mai apoi stabilizarea lor pentru cel putin un ciclu de studii;

cresterea calitatii programelor de studiu oferite de catre FTOSE absolventilor de liceu este
posibild si prin promovarea unui proces educational formativ axat pe rezultatele invatarii,
capacitate de dezvoltare personald si formarea caracterului moral;

promovarea unor programe de Invatare continua care sa permitd absolventilor universitatii,
beneficiarilor externi si personalului academic si administrativ al universitatii sa se dezvolte
profesional pe tot parcursul vietii;



asigurarea suporturilor de curs si a prezentarilor electronice;

asigurarea calitatii procesului didactic si a serviciilor educationale, promovarea mijloacelor
de cointeresare a studentilor si cadrelor didactice in insusirea noutatilor din stiintd si
tehnologie;

dezvoltarea de parteneriate cu facultati din tara si strdinatate, schimburi de experienta
(Erasmus+, visiting professor);

preocuparea pentru imbunatatirea permanentd a fondului de carte din Biblioteca Facultatii
de Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei cu titluri necesare pentru buna desfasurare a
cursurilor, seminariilor si a Intregii activitati didactice si de cercetare;

angajarea de noi asistenti universitari si promovarea in posturile didactice;
preocuparea permanenta pentru ridicarea nivelului studiilor de licenta si master;

prezentarea si discutarea fiselor disciplinelor si a statelor de functii in departament pentru o
mai bund comunicare Intre profesori;

acordarea unei atentii sporite capacitatii absolventilor facultatii noastre de a face fata noilor
conditii intr-o lume in plinad schimbare;

evaluarea activitatii academice prin chestionarea studentilor;

cresterea numarului de candidati si a nivelului de pregétire a acestora la admiterea pentru
studiile de licenta, prin promovarea imaginii facultatii prin internet si editarea de pliante,
imbunatatirea paginii de web a facultatii si promovarea ei si interactiunea pe pagina de
Facebook a facultatii.

Indicatori de performanta

calificativul ,,incredere” pentru fiecare program evaluat de catre ARACIS;

numadr de programe evaluate la termen;

numar de programe de licenta, master;

numar de programe de specializare, calificare, formare si perfectionare profesionala
acreditate;

numar de sedinte de lucru efectuate la nivelul departamentelor pentru analiza punctelor
slabe ale tuturor programelor de studii, stabilirea unor planuri de masuri;

numarul sedintelor de lucru efectuate la nivelul departamentelor pentru analiza
comparativa aprofundata cu sisteme din alte universitati din tara si strainatate;

numdrul de intalniri de lucru realizate Tmpreunad cu agentii economici, Studentii si
absolventii;

numarul de parteneriate / conventii semnate cu agentii economici / institutii ale statului;
reducerea procentului de abandon;

numarul de carti in format digital din biblioteca FTOSE;

numarul de discipline accesate curent pe platforma Moodle;



numarul de cadre didactice si studenti care au beneficiat de pregatire si formare
profesionald in domeniile digitalizare, guvernanta, responsabilitate sociala; numarul de

programe de formare n aceste domenii oferite de UVT angajatilor.

OS 1.2 Asigurarea unei resurse umane competitive, perfectionarea continua a

competentelor cadrelor didactice, motivarea corpului profesoral pentru desfasurarea

unui proces de invatimant de calitate.

Masuri prioritare:

implementarea eficienta a politicilor educationale legate de selectarea candidatilor,
continutul programelor de studiu, adecvarea metodelor de predare, asigurarea resurselor
umane si materiale, eficacitatea metodelor de evaluare a studentilor, sustinerea studentilor
cu probleme speciale.

promovarea si sustinerea intdlnirilor de lucru pentru identificarea si analiza rezultatelor
invatarii la nivelul institutiei si al departamentelor, proces realizat cu sprijinul Autoritatii
Nationale pentru Calificari si al colegilor din Departamentul pentru Pregatirea Personalului
Didactic si Departamentul de Stiintele Educatiei;

sustinerea si incurajarea cadrelor didactice in crearea de continut digital pentru disciplinele
din domeniul de specializare;

perfectionarea metodelor de predare, sustinerea cadrelor didactice in aplicarea acestor
metode i asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului educational
(infrastructurd, logistica etc.).

recrutarea tinerilor performanti in activitatea didactica si sustinerea acestora in dezvoltarea
carierei profesionale.

aplicarea unui program de crestere a performantelor si competentelor cadrelor didactice
prin programe de perfectionare, formare continud, schimburi de experienta si bune practici
cu alte universitati, studii postuniversitare, pregatire complementara la a doua facultate,
masterat, doctorat, post-doctorat, visiting-profesor.

identificarea si sustinerea membrilor comunitatii academice, care au demonstrat
performanta si apreciere profesionald in plan national si international, pentru a-si putea
valoriza competentele in diferite consilii, comisii, grupuri de lucru la nivelul organismelor

din Romania sau strdinatate (ex. ARACIS, CNATDCU, CNFIS etc).

Indicatori de performanta:

numarul sedintelor de departament care au ca subiecte continutul programelor de studiu si

adecvarea metodelor de predare;



e numarul de Intalniri de lucru desfasurate cu privire la rezultatele invatarii;

e numarul de programe de instruire / oportunitati oferite cadrelor didactice pentru Tncurajarea
realizarii de continut digital;

e numparul de instruiri realizate pentru perfectionarea metodelor de predare;

e numairul de cadre didactice noi intrate Tn sistem;

e numarul de actiuni promovate de managementul FTOSE pentru cresterea performantelor si
comptentelor cadrelor didactice;

. numarul de actiuni realizate de managementul FTOSE in sustinerea membrilor

comunitatii academice pentru a-si putea valoriza competentele.

2. CERCETARE SI CREATIE ARTISTICA

Se va incuraja indeplinirea criteriilor specifice clasificarii facultatii in clasamente
nationale, la fel si sustinerea tuturor activitatilor stiintifice din facultate. Deoarece cercetarea
inseamnd dezvoltare se vor sprijini activitdtile de cercetare si vom sustine performanta
academica.

Principalele obiective strategice si masurile prioritare in domeniu sunt:

OS 2.1. Cresterea prestigiului si recunoasterii stiintifice a FTOSE pe plan national si

international.

Masuri prioritare:

= sustinerea activitatilor care conduc la indeplinirea criteriilor specifice clasificarii
superioare a facultatii noastre in clasamentele nationale.

= diversificarea surselor de finantare pentru activitatea de cercetare stiintifica prin obtinerea
de fonduri din surse private conform prioritafilor din Strategia Nationala de Cercetare,
Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027 cu privire la dezvoltarea parteneriatelor
public-private ca elemente cheie pentru inovare si eficientizarea instrumentelor folosite
pentru imbunatatirea acestei cooperari,

= sustinerea participarii personalului didactic si de cercetare si a studengilor din facultate la
conferinte nationale si internationale de prestigiu;

sustinerea activitatilor cultural-artistice organizate de facultati si/sau studenti - spectacole,

concerte, reprezentatii, expozitii;
Activitatea de cercetare la nivelul FTOSE este realizata la nivelul departamentelor si al
centrului de cercetare;

- la nivelul departamentelor se realizeaza atat cercetare academica, cat si studenteasca;
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se va urmari Tmbunatatirea activitatii de cercetare din Facultatea de Teologie Ortodoxa si
Stiintele Educatiei prin programele oferite de universitate sau prin proiectele castigate la
competitii nationale;

incurajarea si sprijinirea colegilor in vederea abilitarii acestora in domeniile Teologie si
Stiintele Educatiei;

anual se va face o evaluare individuald si colectiva a activitatii de cercetare la nivel de
facultate;

va fi incurajata participarea la competitiile pentru finantarea proiectelor de cercetare;

va exista o preocupare pentru editarea corespunzatoare si la timp a  volumului
Simpozionului stiintific international, simpozion organizat anual de facultate;

sprijinirea publicatiilor stiintifice ale FTOSE pentru o clasificare scientometrica superioara;

se vor intensifica schimburile la toate nivelurile (cadre didactice, studenti, masteranzi,) cu
universitati din tara si strainatate;

se va urmdri revigorarea cercetdrii stiintifice si organizarea de sesiuni anuale cu larga
participare nationala si internationala;

sustinerea si identificarea de resurse financiare pentru publicarea de articole si participari la
conferinte nationale si internationale, a cadrelor didactice;

va exista preocupare pentru organizarea de simpozioane si conferinte pe teme stiintifice
reprezentative din specificul facultatii noastre, Th acord cu hotararile Sfantului Sinod al
B.O.R.

incurajarea si stimularea personalului didactic pentru participare si implicare in tematici de
cercetare in domeniu,

intensificarea vietii stiintifice prin participarea cu lucrari la manifestari stiintifice nationale
si internationale;

se va incerca atragerea si implicarea unui numar mai mare de studenti si masteranzi in
activitatea de cercetare desfasurata la nivelul facultatii;

cresterea prestigiului facultatii prin promovarea rezultatelor cercetdrii prin publicatii si
conferinte cu impact in cadrul comunitatii stiinfifice nationale si internationale;

preocuparea permanentd in vederea gasirii §i atragerii de fonduri pentru sustinerea si
imbunatatirea cercetarii;

vor fi intensificate cooperdrile deja institutionalizate cu universitati din strainatate;

identificarea unor mijloace de achizitii de carfi si reviste, acces la site-urile cu reviste
electronice, promovarea materialelor in format electronic;

acordarea titlului de ,,Doctor Honoris Causa” unor teologi si personalitati de prestigiu din
tara si strainatate.

Indicatori de performanta:

numadrul de articole publicate in reviste Clarivate Analytics WoS
numarul de articole publicate indexate Clarivate Analytics WoS - Conference proceedings;
numarul de studii si articole publicate in reviste indexate in baze de date internationale;

numadrul cadrelor didactice participante la conferinte internationale;



numarul de conferinte sau simpozioane stiintifice pentru cadre didactice organizate de
fcaultate;

numarul de conferinte sau simpozioane stiintifice pentru studenti organizate de facultate;

OS 2.2 Dezvoltarea resursei umane care desfasoara activitati de cercetare stiintifica si

creatie artistica si recompensarea cadrelor didactice si cercetatorilor din cadrul facultitii

cu contributii meritorii la cresterea prestigiului stiintific al acesteia.

Mdsuri prioritare:

sustinerea initiativelor personalului centrului de cercetare al Facultatii

finantarea cadrelor didactice si de cercetare pentru publicarea de articole si participari la
conferinte pentru sustinerea excelentei in cercetare;

incurajarea si sprijinirea colegilor in vederea abilitarii acestora, ceea ce va conduce la
rezultate benefice in cercetarea stiintifica prin proiecte de cercetare si publicatii stiintifice .
stimularea organizarii de competifii de granturi interne cu valori in concordantd cu
criteriile stabilite de CNATDCU pentru domeniile specifice facultatii noastre, astfel
sprijinindu-se, fara echivoc, cariera academica a personalului didactic si de cercetare,
suplimentar fata de sursele de finantare a activitatilor de cercetare la nivel national;
continuarea achizitionarii accesului la baze de date pentru consultarea publicatiilor
stiintifice si extinderea accesului la baze de date necesare domeniilor de cercetare din
facultate;

stabilirea unor acorduri pentru reducerea taxelor de publicare si pentru open access cu

editurile internationale de prestigiu pentru autorii cu afilierea 1n facultate;

Resursele umane reprezinta fara doar si poate cea mai importantd avutie a unei organizatii,

intrucdt performanta nu poate fi atinsd fara resurse umane de calitate. O institutie poate face

fatd multor provocari, cu o singurd exceptie: lipsa unei resurse umane de calitate. In cadrul

managementului resurselor umane, in mod traditional, resursele umane constituie o resursa ca

oricare alta, cuantificabila birocratic prin numarul de posturi, bugete totale etc.

Directii principale:

- promovarea excelentei academice in cadrul FTOSE;

- promovarea unei culturi organizationale la nivel de FTOSE bazatd pe performantd,

probitate, etica si nediscriminare;

- recunoasterea meritelor, premierea rezultatelor, motivarea personalului, promovarea ideilor

noi, incurajarea transparentei si a colabordrii, determinarea concurentei creative si a
riscurilor;



- sustinerea autonomiei profesionale in dezvoltarea in carierd, inclusiv prin participarea la
programe de formare continud a cadrelor didactice si a personalului auxiliar;

- 1incurajarea si sustinerea mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si international;

- consolidarea colectivului de cadre didactice prin aplicarea unei strategii coerente de
recrutare si promovare a personalului didactic;

- asigurarea pentru toti membrii facultatii a unui climat stimulativ, bazat pe profesionalism,
calitate si respect;

- stimularea competitiei colegiale, evidentierea succeselor ca temei de satisfactie colectiva a
membrilor facultatii;

- consolidarea relatiilor cu celelalte facultati din Universitate si cu conducerea Universitatii;

- consolidarea relatiilor cu celelalte facultdti de teologie din tara si cu facultdti sau
departamente din sfera Stiintelor Educatiei, din universitatile partenere din strainitate si
dezvoltarea de noi parteneriate in domeniul academic la nivel national si international;

- continuarea si imbunatatirea preocuparii in vederea invitarii de personalitati marcante ale
vietii teologice si stiintifice nationale si internationale la facultatea noastra, cat si pentru
realizarea de parteneriate strategice.

Indicatori de performanta:
= numarul cadrelor didactice cu titlul de doctor;
= numarul de masteranzi implicati in activitatea de cercetare stiintifica;

= numarul de reviste ale facultatii indexate BDI;

3. STUDENTI

Interesele studentilor vor ghida orice actiune, program sau proiect in care ne vom
implica. Se vor dezvolta si diversifica serviciile oferite studentilor si se va stimula
implicarea activa a acestora in activitatile comunitatii universitare. Calitatea studiilor
depinde si de gradul in care fiecare student se implica in viata facultatii, de felul in care se
simte Tn campusul universitar si de calitatea serviciilor de care beneficiaza pe timpul
studiilor. Se va manifesta deschidere in stabilirea dialogului institutional cu organizatiile
studentesti si se vor promova si sustine ideile acestora orientate catre dezvoltarea lor
profesionald. Ei stiu mai bine care sunt nevoile acestei generatii §i cum pot contribui la o
lume mai buna.

= sprijinirea individuala si la nivel de organizatii proprii a studentilor facultatii;

- crearea unui climat propice invatarii si socializarii in cadrul facultatii si Stimularea
implicarii studentilor in toate activitatile de interes din universitate;

- pentru diversificarea pregatirii studentilor de la nivel licentd si master vor fi Incurajate

stagiile de pregatire 1n strainatate, inclusiv prin utilizarea sistemului de credite transferabile
pentru echivalarea activitatilor realizate in afara facultatii;

- antrenarea studentilor in discutarea si fundamentarea deciziilor majore de la nivelul
departamentelor/facultatii;
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continuarea traditiei de organizare de activitati stiintifice studentesti (seminarii, intalniri cu
invitati etc.) cu scopul integrarii cat mai armonioase a studentilor In comunitatea
academica;

sprijinirea studentilor in participarea la programe academice internationale si facilitarea
accesului 1n institutii academice si de cercetare din tara si strainatate;

atragerea mai puternica si motivata a studentilor in activitatea de cercetare;
se vor extinde si diversifica mobilitatile Erasmus pentru studenti cu alte universitati;

impreund cu conducerea universitdtii, se va continua colaborarea pentru obtinerea unor
paliere compacte din caminele universitatii in vederea cazarii studentilor de la Facultatea de
Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei, pentru realizarea unei mai eficiente coordonari a
activitatilor duhovnicesti si extradidactice a acestora;

organizarea unei mai vizibile campanii de promovare a specializarilor facultatii, in vederea
atragerii unui numar cit mai mare de absolventi de liceu catre Facultatea de Teologie
Ortodoxa si Stiintele Educatiei;

sprijinirea mai angajantd a activitatilor desfagsurate de ASCOR, filiala Targoviste si de
cercurile studentesti;

promovarea unui sistem de evaluare a cunostintelor, cat mai obiectiv si stimulativ pentru
studenti, care sa creeze si sd mentind un climat competitional sustinut si prin burse;

crearea unui mediu propice invatarii, prin spatii de invatamant si cercetare adecvate, dotate
cu echipamentele si aparatura necesare, dar si punerea la dispozitia studentilor a facilitatilor
de cazare, studiu si pentru activitatile sociale necesare sunt o prioritate.

OS 3.1: Stabilirea unui parteneriat activ intre managementul facultitii si studenti in

vederea credrii unui autentic climat universitar si implicarea studentilor in procesul

decizional al facultitii.

Masuri prioritare:

e

AS

‘0

e

AS

stimularea implicarii studentilor in toate activitdtile de interes din facultate;

dialog permanent si eficient cu reprezentantii studentilor in structurile de decizie ale
universitatii si in egald masura cu reprezentantii organizatiilor studentesti existente la
nivelul facultatii;

dezvoltarea sferei de servicii oferite studentilor, pornind de la digitalizarea proceselor din
facultate, consiliere eficienta in carierd, consiliere psihologica, practica si internship in
cadrul facultatii;

realizarea unui regulament privind stagiile de practica si/sau internship pentru studenti si
dezvoltarea unei aplicatii informatice de selectie a unui loc de practica;

infiintarea unui sistem de Granturi interne de cercetare pentru studenti si masteranzi din
diverse domenii, ale caror rezultate sa ajute facultatea in stabilirea unor masuri strategice
sau care sa reprezinte puncte de plecare pentru aplicatii de proiecte Tn competifii nationale

sau internationale;
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identificarea unor strategii si masuri care sa conduca catre reducerea ratei de abandon a
studentilor;

cresterea numarului de mobilitdti Erasmus+ pentru studenti si derularea de activitati
diverse care sa creasca interesul studentilor pentru derularea acestor mobilitati;

organizarea unor campanii eficiente de promovare a ofertei educationale cu implicarea
studentilor si participarea la diferitele evenimente si activitati specifice care au drept scop

imbunatatirea imaginii FTOSE.

Indicatori de performanta:

R/
A X4

X/

numar de studenti implicati in activitati de interes din facultate;

numarul masurilor menite ca determine reducerea abandonului studentilor;

numarul studentilor si al cadrelor didactice implicate in activititi de reducere a
abandonului studentilor;

numarul institutiilor cu care s-au incheiat acorduri pentru practica de specialitate a
studentilor si de internship;

numar de studenti participanti la programul Erasmus+;

numarul Granturilor interne de cercetare pentru studenti si masteranzi;

numarul activitatilor si studentilor participanti la promovarea ofertei educationale.

OS 3.2 Consolidarea si imbunititirea permanenti a ofertei institutionale si a serviciilor

sociale pentru studentii facultatii.

Masuri prioritare:

K/
°e

construirea unei cantine studentesti si a unor spatii de socializare CafeStudent, in primele
24 de luni; asa cum reiese din planul managerial al Rectorului.

construirea de noi spatii de cazare a studentilor;

imbunatatirea permanenta a conditiilor si standardelor de cazare pentru studenti;
identificarea de resurse financiare, guvernamentale sau proprii, in vederea acordarii unor
burse de merit, performantad stiintifica, cultural-artistici si sportivd pentru studentii
merituosi, precum §i a unor burse sociale i ajutoare ocazionale oferite studentilor aflati in
situatii de risc social;

organizarea de scoli de vard pentru studenti care sa faciliteze accesul la informatii si
schimbul de bune practici;

identificare de surse de finantare care ca faciliteze organizarea de conferinte si colocvii

stiintifice pentru studenti;
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¢ realizarea unui parteneriat necesar cu autoritatile locale care sa contribuie la identificarea
unor facilitdti pentru studenti, precum si cu institutii din zona mediului economico-social,
cu scopul identificarii de oportunitati de angajare si a stagiilor de practica de specialitate
pentru studenti.

Indicatori de performanta:

% numarul locurilor de cazare din caminele facultatii;

% numarul titlurilor, volumelor si abonamentelor la reviste de specialitate din biblioteca;

R

% numarul de burse de merit, performanta stiintifica, cultural-artistica ., inclusiv cele din

partea Arhiepiscopiei Targovistei.

X/
°e

numarul de burse sociale si de ajutoare ocazionale acordate studentilor;

X/

% numarul scolilor de vara organizate de universitate si al studentilor participanti la scolile de
vara,

¢ numarul conferintelor si colocviilor stiintifice pentru studenti;

¢ numarul studentilor participanti la conferinte si colocvii studentesti;

X numarul studentilor care participa la stagii sau locuri de munca pe perioada determinata

in afara programului de pregatire academica, inclusiv ca membri in echipa de implementare a

unor proiecte, actiuni de voluntariat sau activitati administrative.

4. INTERNATIONALIZARE

Se vor mentine si dezvolta colaborarile existente. Se va sustine dezvoltarea

profesionald a angajatilor institutiei prin cursuri de limba strdina .

OS 4.1 Integrarea universitatii la nivel european si intensificarea procesului de

internationalizare.

Masuri prioritare:

e actualizarea strategiei de internationalizare in concordanta cu noile tendinte de la nivelul
Uniunii Europene, precum si cu principalele evolutii manifestate pe plan international in
domeniul Invatdmantului superior;

e sustinerea participarii FTOSE la targurile nationale de educatie.

e internationalizarea unor programe de studii de succes (licentd si masterat) prin cooperare
internationala la nivel de program de tip joint degrees, sustinerea mobilitdtilor din

categoria visiting professor si atragerea de studenti straini;
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e dezvoltarea strategiei privind internationalizarea UVT prin depunerea de proiecte finantate
din Fondul de dezvoltare institutionala (FDI) sau din Fondul pentru situatii speciale (FSS);

e cresterea gradului de internationalizare a FTOSE.

Indicatori de performanta:

e numdrul de participari la targurile educationale de prestigiu;

e numarul de actiuni de promovare a ofertei educationale a FTOSE

e numarul de ,,visiting profesor”;

e numarul de programe de tip ,,joint degrees”;

e numdrul de proiecte finantate din Fondul pentru situatii speciale (FSS).

OS 4.2 Consolidarea pozitiei Universititii Valahia din Targoviste, implicit a Facultitii, in

clasamentele nationale si internationale.

Masuri prioritare:

e revizuirea strategiei de internationalizare a universitatii/facultatii si eficientizarea masurilor
propuse pentru atingerea obiectivelor;

e consolidarea cooperarii intre facultati, departamentele academice si administrative ale
institutiei In vederea asigurarii implementarii unitare a politicilor de internationalizare;

e imbunatatirea pozitiei in metarankingul national prin clasarea pe pozitii superioare in cele
noud clasamente recunoscute.

Indicatori de performanta:

e strategie revizuitd, numarul de obiective atinse;

e numdr de actiuni comune intreprinse intre structurile universitdtii pentru politica de
internationalizare;

e numdrul de clasamente universitare internationale 1n care se regaseste UVT;

e pozitia in clasamentele universitare internationale in care se regaseste UVT.

OS 4.3 Cresterea mobilitatii internationale a studentilor si cadrelor didactice ale FTOSE

Masuri prioritare:

e mentinerea acordurilor cadru Erasmus+ destinate mobilitatii studentilor si cadrelor
didactice;

e prospectarea profilului unor potentiale institutii partenere compatibile cu facultatea
noastrd, in scopul incheierii unor noi acorduri de parteneriate Erasmus §i cooperari

bilaterale pentru schimburi si mobilitafi.
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accesarea sistemului de burse oferite de catre statul roman prin intermediul ministerelor si
infiintarea unui sistem de burse proprii ale universitatii (cu finantare privatd) pentru

studentii internationali;

Indicatori de performanta:

numarul de cadre didactice ,,incoming” si ,,outgoing”;

numarul de studenti ,,incoming” si ,,outgoing”;

numarul de contracte Erasmus+ incheiate;

numirul de acorduri bilaterale incheiate;

numarul de mobilitati in categoria visiting professor

numarul de cadre didactice implicate in cursurile de limba straina

numarul actiunilor de popularizare de tip ,,Erasmus Open Doors”;

numarul de participari la seminarii Erasmus+ organizate de catre Agentia Nationala pentru

Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale.

OS 4.4 Cresterea numarului de studenti internationali.

Mdsuri prioritare:

diseminarea ofertei educationale a universitatii .

internationalizarea serviciilor suport oferite studentilor internationali prin modernizarea
spatiilor de cazare, prin disponibilitatea in limba engleza a informatiilor si a documentelor
suport;

atragerea unui numar cat mai mare al romanilor de pretutindeni pentru studii (licenta,

master).

Indicatori de performanta:

numarul de studenti internationali;
numarul de studenti romani de pretutindent;

numarul actiunilor de atragere a studentilor internationali.

5. DEZVOLTARE INSTITUTIONALA ST ADMINISTRATIE

Consolidarea capacitatii administrative este un obiectiv continuu si este o tema

transversald a planului de management. Componenta administrativa actioneaza ca un element

suport pentru ndeplinirea functiilor de educatie si cercetare, fiind totodata una dintre

componentele de bazi pentru sustenabilitatea activitatii. Imbunitatirea conditiilor de munci,
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crearea si menginerea unor parteneriate solide cu mediul social si cel de afaceri, cu
administratia publicad si cu autoritatile si institutiile publice sunt elemente de baza pentru o

dezvoltare armonioasa a FTOSE.

OS 5.1 Integrarea deplind a FTOSE in spatiul european al invatimantului superior si

intensificarea procesului de internationalizare a facultatii prin coordonarea, dezvoltarea

si modernizarea bazei materiale.

Mdsuri prioritare:

» imbunatatirea conditiilor de climatizare in special Tn lunile cu temperaturi ridicate pentru
un confort propice activitatilor didactice si de cercetare in toate cladirile facultatii;

= reluarea proiectului corpului D pentru Facultatea de Teologie Ortodoxa si Stiintele
Educatiei si Facultatea de Stiinte si Arte;

= satisfacerea nevoilor comunitatii academice de informare, studiu, cercetare, documentare,
educare si recreere prin construirea si dotarea Bibliotecii FTOSE.

Indicatori de performanta:

» punerea in functiune a unui sistem de climatizare modernizat;

= finalizarea lucrdrilor la Facultatea de Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei si Facultatea

de stiinte si arte - corp D.

OS 5.2 Dezvoltarea unei comunitati universitare dinamice, adaptata nevoilor facultatii.

Msuri prioritare:

= crearea unui parteneriat solid cu administratia publicd si institutiile publice in ceea ce
priveste organizarea stagiilor de practicd sau internship, precum si dezvoltarea unor
programe de formare profesionald sau postuniversitare;

= organizarea $i finantarea unor programe de formare, specializare, perfectionare
profesionald si de promovare a principiilor si valorilor etice pentru diversele categorii de
personal ale facultatii;

= implementarea politicilor din domeniul resurselor umane potrivit principiilor de
transparentd, de excelenta si meritocratie;

= digitalizarea proceselor din administratia facultatii, inclusiv secretariatul (semnaturi
electronice, arhiva electronica, sistem de management academic integrat;

= implementarea unui sistem de tip Infotouch pentru consultarea informatiilor de interes
pentru studenti, profesori si vizitatori.

Indicatori de performanta:

= numarul parteneriatelor incheiate cu administratia publica si institutiile publice;
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= numarul participantilor la cursuri de perfectionare profesionald;
* numarul persoanelor promovate;

* implementarea programului de digitalizare al proceselor din administratia facultatii;

OS 5.3 Cresterea nivelului de comunicare din si spre FTOSE, atat catre mediul social, cat

si catre viitori studenti, studenti, personal, Alumni.

Masuri prioritare:

= stabilirea unei relatii functionale cu Alumni, absolventii de marca fiind repere reale in
orientarea in carierd a studentilor si care pot oferi, in conditiile legii, sprijin inclusiv
financiar studentilor cu venituri modeste, dar si elevilor merituosi care doresc sa urmeze
studiile in cadrul FTOSE;

= crearea unui parteneriat solid cu mediul social si cel de afaceri si implicarea activa a
acestora in calitate de integratori pentru programele de master si licentd din domeniile de
activitate pe care le reprezinta,

= implicarea mediului de afaceri si a institutiilor publice in procesul de formare a studentilor
prin sustinerea unor prelegeri pe teme de interes de cétre specialisti si personalititi din
domeniile din care fac parte.

Indicatori de performanta:

= materialele de promovare realizate, evenimentele publice organizate;

» numarul parteneriatelor incheiate cu administratia publica si institutiile publice;

= numarul parteneriatelor incheiate cu mediul social si cel de afacert;

= numarul prelegerilor organizate.

6. MANAGEMENTUL CALITATII

FTOSE are structuri al caror rol este de a gestiona procese, de a evalua rezultate, de a
propune masuri de imbunatatire etc, toate fiind asimilate cu managementul calitatii. Regasim
in acest sistem, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) la nivelul facultatii si
Comisia de Calitate (COLCA) la nivelul departamentelor.

UVT a integrat Sistemul de Control Intern Managerial (SCIM) cu Sistemul de
Management al Calitatii (SMC), conform ISO 9001:2015, iar in ultimii 2 ani a initiat si
certificat un Sistem de Management al Inovarii (SMIn), conform standardului SR 13572:2016,

urmand ca din 2024 toate aceste sisteme sa fie integrate.
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Legea invatamantului superior si actele subsecvente si metodologia de evaluare externa
a calitatii educatiei in nvatamantul superior vor produce ample modificari, adaptarea rapida la
schimbarile din sistemul de invatamant superior national dar si international fiind un demers

complex ce trebuie sa permita universitatii cresterea calitatii tuturor proceselor.

OS 6.1 Mentinerea certificarii sistemelor de management implementate, integrarea

acestora si extinderea prin operationalizarea unor noi sisteme.

Mdsuri prioritare:

+ stabilirea obiectivelor specifice la nivelul compartimentelor FTOSE aliniate si corelate cu
obiectivele strategice ale facultatii;

¢ instruirea personalului (OSGG nr. 600/2018 si SR EN ISO 9001:2015);

% tinerea sub control a proceselor din cadrul Sistemului de Management Integrat (SMI);

¢ monitorizarea indicatorilor de performanta stabiliti;

+ actualizarea registrului de riscuri la nivelul FTOSE;

% efectuarea analizei de management;

% sustinerea demersurilor necesare certificarii Sistemului de Managementul al Securitatii
Informatiei (SMSI), in conformitate cu standardul ISO/IEC 27001:2022 pana in anul 2025.

Indicatori de performanta:

¢ planurile operationale ale compartimentelor FTOSE;

% actualizarea informatilor documentate;;

% registrul de riscuri si registrul functiilor sensibile al facultatii;

% mentinerea certificarii sistemelor cu 0 neconformitati si numar cat mai mic de observatii;

% certificarea Sistemului de Management al Securitatii Informatiei.

OS 6.2 imbunatitirea feedback-ului, sustinerea si incurajarea activitiatii comisiilor de
evaluare si asigurare a calitatii.

Masuri prioritare:

RS

% 1incurajarea transparentei, a ideilor noi, a actiunilor de benchmark, a masurilor de

ey

informatii complete si complexe pentru rapoartele interne;

+¢ sustinerea activitatii CEACF;

«%

» imbunatatirea feedback-ului institutional referitor la opinia studentilor;

K/
°e

implementarea unor mecanisme prin care riscurile organizationale sa fie controlate,

discutate in Intalniri periodice la diferite niveluri ale institutiei, evaluate si prioritizate;
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¢ identificarea riscurilor cauzate de suprasolicitarea cadrelor didactice printr-o incarcare
mare si diversificatd in procesul de predare si a cercetatorilor valorosi existenti in sistem.
% adaptarea grilei de acordare a gradatiilor de merit.

Indicatori de performanta:

/7
A X4

raport de evaluare internd anuala privind calitatea educatiei in cadrul FTOSE;

X/
°e

numarul de sedinte de lucru realizate de CEACF,;

X/
°e

numirul de chestionare de feedback centralizate;

>

% numarul de rapoarte realizate;

/7
A X4

grila de acordare a gradatiilor de merit

Decan,
Pr. Prof. Univ. Dr. Florea STEFAN
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