FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA SI STIINTELE EDUCATIEI

m UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE

DEPARTAMENTUL STIINTELE EDUCATIEI

FISA DISCIPLINEI
AN UNIVERSITAR 2024-2025

1.Date despre program
1.1 Institutia de fnvatamant superior
1.2 Facultatea/Departamentul
1.3 Departamentul
1.4 Domeniul de studii
1.5 Ciclul de studii
1.6 Programul de studii/Calificarea

2.Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei

2.2 Titularul activitatilor de curs
2.3 Titularul activitatilor de seminar
2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul

Universitatea Valahia din Targoviste

Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei

Stiintele educatiei

Stiinte ale educatiei

master

Management educational si dezvoltare curriculara

POLITICI EDUCATIONALE SI DEZVOLTARE
CURRICULARA IN CONTEXT EUROPEAN

Conf. univ. dr. GORGHIU LAURA MONICA
Conf. univ. dr. GORGHIU LAURA MONICA

I 2.6 Tipul de evaluare |[Examen (2.7 Regimul Ob.
scris i |disciplinei
oral

3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana |3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 14
fnvatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 42
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 42
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 2
Examinari 2
Alte activitati ..ooovveviiiii 0
3.7 Total ore studiu individual 108
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numarul de credite 6

4.Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum
4.2 de competente

5.Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a cursului

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului
6.Competente specifice acumulate

Competente profesionale
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Nu este cazul
Nu este cazul

Sala de curs dotata cu: laptop, videoproiector, tablad/flipchart, suport curs -
platforma Moodle, materiale pe suport electronic sau fotocopiate

Sala de seminar dotata cu: laptop, videoproiector, tabla/flip-chart, materiale
pe suport electronic (platforma Moodle) sau fotocopiate

CP1. Monitorizeaza evolutiile din domeniul educatiei

SMQ/FORMULARE



Competente transversale

1. Respecta diversitatea valorilor si a normelor culturale
2. Lucreaza in echipe

7.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

7.2 Obiectivele specifice

8.Continuturi

Dezvoltarea capacitatilor de a analiza un text de politica
educationala si aprofundarea diferitelor concepii, modele si practici
educative de abordare curriculara a proceselor instructiv-formative

» Descrierea unor orientari contemporane in procesul educational,
care afecteaza fenomenul educational la nivel macro;

= Dezvoltarea abilitatilor de interpretare a politicilor educationale
si a prevederilor legislative in educatie;

= Compararea politicilor educationale nationale si europene;

= Elaborarea unei politici educationale, pe o tema la alegere;

= Elaborarea unor strategii institutionale pentru
institutii/organizatii din domeniul educational;

= Exersarea abilitatilor de gandire de ordin superior, in special pe
gandirea de tip strategic si critic;

= Dezvoltarea interesului pentru analiza tendintelor de evolutie
sociala si a modului in care acestea se reflecta in politicile publice
educationale;

= Formarea deprinderilor si abilitatilor de abordare a procesului
didactic conform politicilor educationale nationale si europene;

= Aprofundarea diferitelor conceptii, modele si practici educative
de abordare curriculara a proceselor instructiv-formative;

= Analiza critica si aprecierea calitatii ofertei curriculare;

= Analiza principiilor reformei curriculare, cu descrierea
implicatiilor practice ale acestora;

= Identificarea potentialului pe care il are segmentul CDS pentru
realizarea demersurilor de dezvoltare curriculara;

8.1 Curs Metode de predare Observatii

1. Curs introductiv. Obiectul, rolul si functiile educatiei. Prelegere interactiva. Explicatie. 2 ore

1.1. Ce este educatia? Dezbatere.

1.2. Educatie formalad si educatie nonformala.

1.3. Educatia permanenta sau educatia pe parcursul intregii vieti.

2. Cadrul politic Prelegere interactiva. Explicatie. 2 ore

2.1. Delimitari terminologice: politicul, politica si stiintele politice. Dezbatere.

2.2. Politica educatiei si educatia politica.

2.3. Politicile educationale in contextul politicilor publice.

3. Cadrul legislativ Prelegere interactiva. Explicatie. 2 ore

3.1. Politica UE in domeniul educatiei. Provocarile contemporane ale Dezbatere.

educatiei din perspectiva comunitara.

3.2. Politicile educationale si legislatia Uniunii Europene.

3.3. Definirea si implementarea politicii educatiei in Romania. Legea

198/2023 a invatamantului preuniversitar. Legea 199/2023 a invatamantului

superior.

3.4. Definirea si implementarea politicilor educationale in Romania.

4. Cadrul educational Prelegere interactiva. Explicatie. 2 ore

4.1. Educatia si politicile europene. Dezbatere.

4.2. Schimbarea educationala si politicile educationale.

5. Ce sunt politicile educationale? Prelegere interactiva. Explicatie. 2 ore

5.1. Definitie. Dezbatere.

5.2. Componente ale politicilor educationale.

5.3. Niveluri de actiune ale politicilor educationale.

6. Elaborarea politicilor educationale. Prelegere interactiva. Explicatie. 2 ore
Dezbatere.

7. Principalele modele de educatie in lume. Prelegere interactiva. Explicatie. 2 ore

7.1. Avantaje si dezavantaje.

7.2. Interesul pentru scoala - modele europene.
7.3. Scoala pentru adulti - modele europene.
7.3. Politici educationale nationale si europene.
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Dezbatere.
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8. Declaratia de la Bologna Prelegere interactiva. Explicatie. 2 ore

8.1. Realizarea educatiei din perspectiva Declaratiei de la Bologna. Dezbatere.

8.2. Sistemul LMD.

9. Politici educationale actuale. Prelegere interactiva. Explicatie. 4 ore
9.1. Politici educationale privind managementul si marketing-ul Dezbatere.

educational.

9.2. Politici privind curriculum-ul si competentele educationale
Politici privind formarea cadrelor didactice.
Politici privind educatia timpurie.

Politici privind asigurarea calitatii educatiei si formarea profesionala.

9.3.
9.4.
9.5. Politici privind educatia universitara.
9.6.
9.7.

Politici privind egalitatea sanselor in educatie.
9.8. Politici privind violenta in scoala.

10. Accesul la educatie, o prioritate a politicilor culturale. Prelegere interactiva. Explicatie. 2 ore
10.1. Scoala pentru toti - ideal si politicd educationala. Dezbatere.

10.2. Educatia din mediul rural.

10.3. Egalitatea de gen in educatie.

11. Dezvoltare curriculara in invatamant Prelegere interactiva. Explicatie. 6 ore
11.1. Curriculum centrat pe competente. Dezbatere.

11.2. Dezvoltarea curriculara in invatamant. Delimitari conceptuale si

demersuri practice.

11.3. Principalele repere actionale pentru proiectarea si actualizarea

curriculumului national. (Modelul CRED, 2019).

11.4 Cadrul de referinta al curriculumului national. Documente curriculare.

11.5. Politici educationale de dezvoltare curriculara. Curriculum-ul la decizia

scolii - un domeniu flexibil de dezvoltare curriculara.
TOTAL 28 ore
Bibliografie
1. *** https://www.edu.ro, accesat la data de 25.09.2024
2. *¥* https://www.educred.ro/resurse-cred-2/, accesat la data de 25.09.2024
3. ¥¥* https://www.mdlpa.ro/pages/politicipublice, accesat la data de 25.09.2024
4, *** Ppolitica educationala UE - Educatie, formare si tineret, https://european-union.europa.eu/priorities-and-
actions/actions-topic/education-training-and-youth ro, accesat la data de 25.09.2024
5. *** Reforme in derulare si evolutii in materie de politici - Romania, https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/ro/national-
education-systems/romania/reforme-derulare-si-evolutii-materie-de-politici, accesat la data de 25.09.2024
6. Apostu, O. et al. (2015) - Analiza sistemului de invdtamant preuniversitar din Romania din perspectiva unor indicatori
statistici. Politici educationale bazate pe date, Editura Universitara, Bucuresti
7. Ciolan, L. (2008), Invdtarea integrati. Fundamente pentru un curriculum transdisciplinar, Ed. Polirom, Iasi
8. Cuban. L. (2024) - Lessons learned about school reform. In School Reform and Classroom Practice,
https://larrycuban.wordpress.com/2024/03/08/lessons-learned-about-school-reform, accesat la data de 25.09.2024;
9. Fartusnic, C., Toderas, N., Stavaru, A. (2020) - Dezvoltarea politicilor publice in domeniul invatdamantului superior,
UEFISCDI, Higher Education Policy Series, No.2, 2020
10. Goudenhooft, G. (2011) - Politica Educationala a Uniunii Europene si invatarea centratd pe student (EU Educational
Policy and Student-Centered Learning), in volumul: De la politicile educationale la realitatile educatiei, Editura
Universitatii din Oradea
11. Jonnaert, P., Ettayebi, M., Defise, R. (2011) Curriculum si competente. Un cadru operational. Ed. ASCR, Cluj-Napoca
12. Moraru, A., Bondar, F., Alexandru, V. (2019) - Manual de politici publice. Editia a II-a, Institutul de Politici Publice
Bucuresti, 2019
13. Nicu, A. (2013) - Politici educationale. Repere teoretice si pragmatice, Ed. ASCR Cluj Napoca.
14. Palade, E., Fartusnic, C., Tesileanu, A., Horga, 1., Preoteasa, P., Mosoiu, O., Irimia, T.M. (2020) - Repere pentru
proiectarea, actualizarea si evaluarea currriculumului national. Cadrul de referintd al curriculumului national, material
realizat Tn cadrul proiectului CRED, Bucuresti, 2020.
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Importanta educatiei din perspectiva europeana. Conversatie, discutie colectiva, 1 ora
dezbatere.
2. Clasificarea UNESCO a sistemelor educationale. Conversatie, dezbatere. 1 ora
3. Politici publice. Politici educationale. Compararea unor documente Conversatie, discutie colectiva, 1 ora
nationale, europene si/sau mondiale care prevad masuri pentru educatie. exercitiu, studiu de caz.
4. _E_Iaborarea politicilor educationale. Elaborarea si evaluarea optiunilor Exercitiu. Dezbatere. 1 ora
politice.
5. Elaborarea politicilor educationale. Adoptarea deciziei politice. Planificarea 1 ora

si implementarea politicii.

Exercitiu. Dezbatere.

6. Evaluarea impactului politicii. Discutia colectiva, studiul de caz. 1 ora
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https://www.edu.ro/
https://www.educred.ro/resurse-cred-2/
https://www.mdlpa.ro/pages/politicipublice
https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/education-training-and-youth_ro
https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/education-training-and-youth_ro
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/ro/national-education-systems/romania/reforme-derulare-si-evolutii-materie-de-politici
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/ro/national-education-systems/romania/reforme-derulare-si-evolutii-materie-de-politici
https://larrycuban.wordpress.com/2024/03/08/lessons-learned-about-school-reform

7. Modalitati de creare a unei culturi institutionale: misiune, viziune, valori. 1 ora
Analiza misiunii, viziunii si valorilor unor institutii de invatamant si a unor Dezbatere, studiu de caz.
organizatii cu domeniu de activitate educational reprezentative.

8. Rolul actorilor educationali in implementarea politicilor educationale. Discutie colectiva, dezbatere. 1 ora
9. Politici privind formarea cadrelor didactice. Discutie colectiv, studiu de caz. 1 ora
10. Atelier de lucru privind accesul la educatie a tuturor. Discutie colectiva, dezbatere. 1 ora
11. Criterii de asigurare a calitatii in implementarea politicilor educationale. Discutie colectiva, dezbatere. 1 ora
12. Politici privind asigurarea calitatii educatiei si formarea profesionala. Discutie colectivad, dezbatere. 1 ora
13. Dezvoltare curriculara. Analiza documentelor curriculare existente. Discutia colectiva, analiza 1 ora
documentelor.
14. Dezvoltare curriculara. Politici de dezvoltare curriculara. Discutia colectiva, studiul de caz. 1 orad
TOTAL 14 ore
Bibliografie:
1. *** Ppolitica educationald UE - Educatie, formare si tineret, https://european-union.europa.eu/priorities-and-
actions/actions-topic/education-training-and-youth ro, accesat la data de 25.09.2024
2. *¥*  Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea curriculumului national. document de politici
educationale, Sursa: https://www.edu.ro/sites/default/files/DPC 31.10.19 consultare.pdf, accesat la data de
25.09.2024
3. Apostu O. et al. (2015) - Analiza sistemului de invatamant preuniversitar din Romania din perspectiva unor
indicatori statistici. Politici educationale bazate pe date, Editura Universitara, Bucuresti
4. Bennet, C.J. (1991) - What Is Policy Convergence and What Causes It?, British Joiurnal of Political Sciences, 21,
p. 215-133;
5. Briggs, S., Petersone, B., Smits, K. (2006) - Manual de metode folosite in planificarea politicilor publice si evaluarea
impactului, Ed. Universitard, Bucuresti
6. Cuban, L. (2024) - Lessons learned about school reform. In School Reform and Classroom Practice,
https://larrycuban.wordpress.com/2024/03/08/lessons-learned-about-school-reform, accesat la data de
25.09.2024;
7. Documentatie legislativa in vigoare
8. Fartusnic, C., Toderas, N., Stavaru, A. (2020) - Dezvoltarea politicilor publice in domeniul invatamantului superior,
UEFISCDI, Higher Education Policy Series, No.2
9. Goudenhooft, G. (2011) - Politica Educationala a Uniunii Europene si invatarea centrata pe student (EU Educational
Policy and Student-Centered Learning), in volumul: De la politicile educationale la realitatile educatiei, Editura
Universitatii din Oradea
10. Gutu, V., Gremalschi, A., Andritchi, V., Tibuleac, A. (2024), Conceptul dezvoltarii curriculumului scolar, English
Travel Education SRL, Chisinau
11. Marga, A. (2007) - Anii reformei 1997-2000, Editura Fundatiei pentru Studii Europene, Cluj-Napoca
12. Miroiu, A. (1998) - Invatdmantul romanesc azi, Polirom, Iasi.
13. Moraru, A., Bondar, F., Alexandru, V. (2019) - Manual de politici publice. Editia a II-a, Institutul de Politici Publice
Bucuresti, 2019
14. Nicu, A. (2013) - Politici educationale. Repere teoretice si pragmatice, Ed. ASCR Cluj Napoca.
15. Organisation for Economic Co-operation and Development (2000), Analiza politicii nationale in domeniul educatiei
- Romania, http://www.invatamant-superior.ro/wp-content/uploads/2013/08/analiza-politici-rom-rmn-t05.pdf
16. www.edu.ro
17. www.unesco.org
18. www.unicef.org
19. www.worldbank.org

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina asigura formarea/dezvoltarea competentelor profesionale si transversale ale viitoarelor cadre didactice, permitéandu-
le acestora sa se adapteze cu succes la solicitarile specifice profesiei didactice si la schimbarile si dinamica aferente fenomenului
educational contemporan. Continuturile parcurse in cadrul disciplinei asigurd imbunatdtirea competentelor profesionale si
transversale necesare pentru urmatoarele ocupatii posibile: 235902-mentor, 235903-consilier scolar, 235103-consilier
fnvatamant, 235106-referent de specialitate invatamant, 235920-consilier pentru tineret, 2341010-profesor pentru invatamant

primar, 234201-profesor pentru invatamant prescolar.

10.Evaluare

10.4 Curs

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala

Aprofundarea continuturilor Evaluare scrisa 50%
didactice predate
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https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/education-training-and-youth_ro
https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/education-training-and-youth_ro
https://www.edu.ro/sites/default/files/DPC_31.10.19_consultare.pdf
https://larrycuban.wordpress.com/2024/03/08/lessons-learned-about-school-reform
http://www.invatamant-superior.ro/wp-content/uploads/2013/08/analiza-politici-rom-rmn-t05.pdf
http://www.unesco.org/
http://www.unicef.org/
http://www.worldbank.org/

Capacitatea de a utiliya
flexibil continuturile

asimilate
Participare constanta la 5%
activitatea didactica
Participarea efectiva si activa Observare curenta 40%
la activitatea didactica Portofoliu cu teme de casa
) Aplicarea cunostintvelor sia primite pe parcursul

10.5 Seminar/laborator deprinderilor/abilitatilor semestrului
Valorificarea experientei Evaluare orala 5%
personale

10.6 Standard minim de performanta
CP1. Monitorizeaza evolutiile din domeniul educatiei

SMP Utillizarea corecta si flexibila a aparatului conceptual specific disciplinei. Capacitatea de a opera flexibil cu continutul de
specialitate in vederea rezolvarii unor sarcini de sinteza si de tip problema. Sustinerea in plen a unei noi propuneri de politica
educationala. Prezentarea orala a portofoliului.

CT1. Aplicarea principiilor si normelor de deontologie profesionald, fundamentate pe respectarea valorilor si a normelor culturale
specifice specialistului in stiintele educatiei

CT2. Cooperarea eficientd in echipe profesionale, interdisciplinare, specifice derularii proiectelor si programelor din domeniul
educatiei

SMP Realizarea sarcinilor profesionale in mod eficient si responsabil cu respectarea legislatiei si deontologiei specifice domeniului
sub asistenta calificata. Manifestarea unor atitudini de toleranta si spirit de echipa.

Semn3tura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
Data completirii Conf. univ. dr. GORGHIU LAURA MONICA Conf. univ. dr. GORGHIU LAURA MONICA

/ ¢ c[ f N / ( e[[ e

25.09.2024 /

/

Data avizarii in departament
Semnatura directorului de departament
27.09.2024 Conf. univ. dr. ANGHEL ALINA GABRIELA

2
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Anexa 9

UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE
N,/  FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA SI STIINTELE EDUCATIEI

1. Date despre program

DEPARTAMENTUL DE STIINTELE EDUCATIEI

FISA DISCIPLINEI
AN UNIVERSITAR 2024-2025

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA “VALAHIA” DIN TARGOVISTE

1.2 Facultatea/Departamentul

TEOLOGIE ORTODOXA SI STIINTELE EDUCATIEI

1.3 Departamentul

STIINTELE EDUCATIEI

1.4 Domeniul de studii

Stiinte ale educatiei

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii/Calificarea

Management educational si dezvoltare curriculara

2.Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul calitatii in educatie

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. dr. Gabriela Alina ANGHEL

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conf. dr. Gabriela Alina ANGHEL

2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare E 2.7 Regimul Ob.
disciplinei

3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1

saptamana

3.4 Total ore din planul de 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 14

invatamant

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 32

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 54

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 42

Tutoriat 3

Examinari 2

Alte activitati ................ 0

3.7 Total ore studiu individual 133

3.9 Total ore pe semestru 175

3.10 Numarul de credite 7

4.Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

organizatiile educationale

Managementul organizatiilor educationale, Managementul resurselor
umane si dezvoltare profesionalda, Managementul comunicarii in

4.2 de competente

Competente aferente disciplinelor mentionate

5.Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

Sala de curs dotata cu:
v Videoproiector

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului Sala de seminar dotata cu:

v Videoproiector

6.Competente specifice acumulate

Competente profesionale

CP3. Monitorizeaza implementarea programei de invatamant
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Anexa 9

Competente transversale CP1. Respecta diversitatea valorilor si a normelor culturale
CP2. Lucreaza in echipe

7.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Dezvoltarea competentelor necesare pentru: a planifica, implementa si evalua
procesele de asigurare si imbunatatire a calitatii in institutiile educationale, cu
scopul de a contribui la cresterea eficientei si echitatii actului educational, prin
aplicarea unor principii moderne de management al calitatii, strategii si
instrumente specifice.”

7.2 Obiectivele specifice - Intelegerea conceptelor si principiilor fundamentale ale managementului
calitatii in educatie;

- Analiza si evaluarea politicilor si strategiilor de calitate educational3d;

- Dezvoltarea competentelor de planificare si implementare a proceselor de
asigurare a calitatii;

- Monitorizarea si evaluarea performantei educationale;

- Insusirea unor abordari reflexive si de leadership pentru imbunatatirea
calitatii;

- Aplicarea eticii si transparentei in procesele de management al calitatii
educationale;

8.Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

. A

1. Introducere in managementul calititii in educatie: prelegerea, discutia
definirea calitatii in educatie: concepte si perspective; colectiva
Istoria si evolutia managementului calitatii in educatie;
Importanta si obiectivele managementului calitatii in
context educational; Diferentele dintre calitatea perceputa
si calitatea efectiva in educatie.

2 ore

2. Standarde si modele de management al calitatii in prelegerea, discutia
educatie. Standarde internationale de asigurare a calitatii colectiva
in educatie (ex: ISO, EFQM).Modele de asigurare a calitatii
in educatie la nivel national si international (ex: Modelul 4 ore
PDCA, modelul CIPP); Cadrul normativ si reglementarile
nationale privind managementul calitatii in educatie
(ARACIP, legi si metodologii nationale).

3. Asigurarea calitatii: procese si procedure: Sistemul de prelegerea, discutia
management al calitatii (SMC): componente si colectiva
functionalitate; Etapele si procesele de asigurare a calitatii
in institutiile educationale; Politici si proceduri pentru
asigurarea calitatii educationale; Managementul riscurilor
si controlul calitatii.

4 ore

4, Instrumente de evaluare si monitorizare a calitatii. prelegerea, discutia
Indicatori de performanta in educatie. Evaluarea interna si colectiva
externd a calitatii (ex: audit, inspectii, evaluarea
institutionald). Analiza si interpretarea datelor pentru
imbunatatirea calitatii. Utilizarea feedback-ului din partea
elevilor, profesorilor si parintilor in evaluarea calitatii

6 ore

5. Strategii si metode pentru imbunatatirea calitatii. prelegerea, discutia
Planificarea si implementarea strategiilor de imbunatatire colectiva 2 ore
a calitatii. Metode de Imbunatatire continua a calitatii (ex:
Kaizen, Six Sigma, Lean Management). Cultura
organizationald orientata spre calitate.

2 Managementul resurselor pentru asigurarea calitatii. prelegerea, discutia
Importanta managementului resurselor umane si colectivaore
materiale Tn contextul asigurarii calitatii. Formarea si
dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice in
vederea imbunatatirii calitatii. Impactul infrastructurii
si tehnologiei asupra calitatii actului educational.
Managementul bugetului si al resurselor financiare in
asigurarea calitatii.

2 ore
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3 Evaluarea calitatii procesului educational si al prelegerea, discutia 6 ore
rezultatelor invatarii. Evaluarea rezultatelor elevilor colectiva
si impactul acestora asupra calitatii
educatiei.Utilizarea testelor standardizate si a altor
instrumente de evaluare a performantelor scolare.
Corelatia dintre calitatea educatiei si performanta
institutiilor scolare. Evaluarea satisfactiei partilor
interesate (elevi, parinti, comunitate).

prelegerea, discutia 2 ore

4  Etica si transparenta in managementul calitatii colectivd
educationale. Etica in asigurarea calitatii:
responsabilitate, echitate si transparentd. Normele de
etica profesionala in managementul calitatii
educationale. Gestionarea conflictelor de interese si
asigurarea corectitudinii evaluarilor. Importanta
transparentei si responsabilitatii publice in
managementul calitatii.

Bibliografie
China, R. (2019). Proiectul de dezvoltare institutionala (PDI). Bucuresti: Editura Universitara
China, R. Managementul calitatii in Tnvatamantul preuniversitar. Referentiale, modele, tehnici. Bucuresti: Editura
Universitara
Militaru C., Dragut B., Zanfir, A. ( 2014). Management prin calitate. Bucuresti: Editura Universitara
Nica, P., Nestian, A., Prodan, A. Et. al (2019). Managementul organizatiei. Concepte si practici. lasi: Editura
universitatii Al. Ioan Cuza.
Paraschivescu, A. (2020). Managementul calitatii. Ed. A IV a revizuita si addugitd. Editura Tehnopress
Sitnikov, C. (2014). .Managementul calitatii organizatiilor. Bucuresti: Editura Universitara.
Trestini, M., Carrasquero, F. (2023). Educational Management Teaching Performance: Binomial for Educational
Quality. Our Knowledge Publishing
Verboncu, I. (2020). Cum conducem? Intre amatorism si profesionalism. Bucuresti: Editura Universitara
***| egea 198/2023 - legea invatamantului preuniversitar
**%*| egea 199/2023 - legea invatdmantului superior

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Documente fundamentale in managementul Discutie colectiva, problematizare, 4 ore
asigurarii calitatii: standarde ISO, standarde de lucrul pe grupe, studiul de caz
calitate si indicatori de performanta
2. Practici operative de asigurare a calitatii educatiei Discutie colectiva, problematizare, 4 ore
(evaluarea interna si evaluarea externa) lucrul pe grupe, studiul de caz
3. Metode, tehnici si instrumente  specifice Discutie colectiva, problematizare, 4 ore
domeniului managementul calitatii in educatiei studiul de caz, lucrul pe grupe,in
perechi
4., Exemple de bune practici in domeniul Discutie colectiva, problematizare, 2 ore
managementului calitatii in educatie; analiza unor studiul de caz, lucrul pe grupe,in
studii de caz relevante perechi
Bibliografie:

China, R. (2019). Proiectul de dezvoltare institutionald (PDI). Bucuresti: Editura Universitara

China, R. ( 2015). Managementul calitatii in invataméantul preuniversitar. Referentiale, modele, tehnici. Bucuresti:
Editura Universitara

Militaru C., Dragut B., Zanfir, A. ( 2014). Management prin calitate. Bucuresti: Editura Universitara

Nica, P., Nestian, A., Prodan, A. Et. al (2019). Managementul organizatiei. Concepte si practici. lasi: Editura
universitatii Al. Ioan Cuza.

Paraschivescu, A. (2020). Managementul calitatii. Ed. A IV a revizuita si adaugita. Editura Tehnopress

Sitnikov, C. (2014). Managementul calitatii organizatiilor. Bucuresti: Editura Universitara.

Trestini, M., Carrasquero, F. (2023). Educational Management Teaching Performance: Binomial for Educational
Quality. Our Knowledge Publishing

Verboncu, 1. (2020). Cum conducem? Intre amatorism si profesionalism. Bucuresti: Editura Universitara

***| egea 198/2023 - legea invatamantului preuniversitar

***| egea 199/2023 - legea invatamantului superior

9.Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei au fost identificate in urma consultarii cu reprezentanti ARACIP, directori de scoli, responsabili de
calitate.
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10.Evaluare

10.2 Metode de 10.3 Pondere din nota

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare evaluare finald

Sarcina de evaluare: Proiect de
asigurare si imbunatatire a calitatii intr-
o institutie educationala

Criterii:

- structurarea clara si logicad a materialului
prezentat, utilizarea corecta a limbajului
academic si a surselor de referinta.

- intelegerea teoretica a termenilor si

10.4 Curs aplica_bilitate_a Ior_ in contexte rfag_le. E_xamen oral _
- claritatea si logica argumentarii, corelarea Sustinere portofoliu
dintre teoria si practicile din managementul
calitatii.

- corectitudinea aplicarii instrumentelor,
coerenta cu problema analizata si
argumentarea deciziilor luate.

- originalitatea solutiilor propuse, coerenta
cu obiectivele si contextul educational.

60%

- Proiectarea si prezentarea corectd a unui
10.5 breviar de instrumente de calitate specifice Prezentare referate
Seminar/laborator [invatdmantului preuniversitar;

-Explicare unor proceduri de calitate;

40%

10.6 Standard minim de performanta

» Proiectarea si prezentarea corectd a unui breviar de instrumente de calitate

Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

Conf. univ. dr. Gabriela Alina ANGHEL Conf. univ. dr. Gabriela Alina ANGHEL
Data completarii

25.09.2024 _Jﬁ‘% —Jﬁ%

Semnatura directorului de departament
Conf. univ. dr. Gabriela Alina ANGHEL

Data avizarii in departament _JWL

27.09.2024
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FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA SI STIINTELE EDUCATIEI

FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2024-2025

. Date despre program

1.1 Institutia de fnvatamant superior

Universitatea “Valahia” din Targoviste

1.2 Facultatea/Departamentul

Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei

1.3 Departamentul

Stiintele Educatiei

1.4 Domeniul de studii

Stiinte ale Educatiei

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii/Calificarea

Management educational si dezvoltare curriculara

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul organizatiilor educationale

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. dr. Gabriela Alina ANGHEL

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect. Dr Lavinia MATEI

2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare E 2.7 Regimul Ob.
disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe 3 |din care: 3.2 curs 1 [3.3 seminar/laborator 2

saptamana

3.4 Total ore din planul de 42 |din care: 3.5 curs 14 |3.6 seminar/laborator 28

invatamant

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 42

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 42

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 42

Tutoriat 2

Examinari 5

Alte activitati ................ -

3.7 Total ore studiu individual 133

3.9 Total ore pe semestru 175

3.10 Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum nu este cazul-

4.2 de competente -nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

Sala de curs dotata cu laptop si videoproiector

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului

Sala de seminar dotata cu laptop si videoproiector

6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

CP2. Identifica nevoi organizationale nedetectate

Competente transversale

2. Lucreaza in echipe

1. Respecta diversitatea valorilor si a normelor culturale
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei » Formarea si dezvoltarea unor competente cognitive si instrumental -
aplicative specifice managementului organizatiilor educationale
7.2 Obiectivele specifice > cunoastere, intelegere si utilizare corectd a terminologiei specifice

managementului organizatiilor educationale;

» explicarea si interpretare a unor teorii, principii si strategii specifice
managementului organizatiilor educationale;

» identificarea elementelor componente si caracteristici specifice culturii
organizationale;

> identificarea si interpretarea unor solutii vizand eficientizarea
managementului la nivelul organizatiilor educationale;

» elaborarea de instrumente specifice managementului organizatiilor
educationale;

> formarea de atitudini pozitive si reflective fata de managementul
organizatiilor educationale;

» formarea unei conduite manageriale eficiente.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1.Management general vs. management educational prelegerea, dezbaterea, problematizarea 2 ore
2. Teorii si modele de management aplicabile
organizatiilor educationale
e Teorii clasice ale managementului (Taylor, Fayol, Weber) si
relevanta lor in educatie.
e Teorii moderne: managementul participativ, managementul | dezb
situational, managementul transformativ. prelegerea, dez aterea, 4 ore
problematizarea
e Modele de management aplicabile institutiilor educationale
(modelul managerial clasic, modelul de management
democratic, modelul de management interactiv).
e Diferente si aplicabilitate intre modele in functie de
dimensiunea si specificul organizatiei.
3. Structura si functionarea organizatiilor educationale
Structura organizatiilor educationale: organigrama si
fluxurile de autoritate.
e  Principalele functii ale managementului: planificare,
organizare, coordonare, conducere, control si evaluare prelegerea, dezbaterea, 4 ore
9 ! ! ! 7 ’ problematizarea
e  Cultura organizationala in institutiile educationale: definitie,
componente si influenta asupra performantei
organizationale.
4. Planificarea strategica in organizatiile educationale
e Definirea si rolul planificarii strategice in educatie.
e  Etapele procesului de planificare strategica.
e Elaborarea viziunii, misiunii si obiectivelor strategice ale
unei organizatii educationale. prelegerea, dezbaterea, 4 ore
e SWOT (analiza punctelor forte, slabe, oportunititi si problematizarea
amenintari) in context educational.
e Planuri operationale si strategii de dezvoltare
institutionala.

Bibliografie:

1. Bocos,M., Chis, O., Radu, T. (2017). Tratat de management educational pentru invatimantul primar si prescolar.
Pitesti: Editura Paralela 45
2. Burdus, E. Popa, 1. (2018). Fundamamentele managementului organizatiei. Bucuresti: Editura Pro Universitaria
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3. China, R. (2019). Proiectul de dezvoltare institutionala (PDI). Bucuresti: Editura Universitara

4. Manea, A. (2020). Managementul organizatiei scolare. Implicatii ale managementului democratic-participativ. Studiu
de caz. Editia a II-a. Editura Scoala Ardeleana

5. Nica, P., Nestian, A., Prodan, A. Et. al (2019). Managementul organizatiei. Concepte si practici. lasi: Editura
universitatii Al. Ioan Cuza.

6. Ortan, R. (2021). Management educational, Editie revizuita si adaugita. Bucuresti: Ed. Trei

7. Stan, E. (2018). Autoritate si educatie. lasi: Editura Polirom

8. Szekely, A. (2020). Manifestul educatiei. Cum devenim mentori pentru copii nostri. Editura Act si Politon.

9. Trestini, M., Carrasquero, F. (2023). Educational Management Teaching Performance: Binomial for Educational
Quality. Our Knowledge Publishing

10. Verboncu, I. (2020). Cum conducem? Intre amatorism si profesionalism. Bucuresti: Editura Universitara

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. Proiectul de dezvoltare institutionala discutia colectiva, lucrul pe 4 ore
grupe

2.Planul de actiune al scolii brainstorming-ul, discutia 4 ore

colectiva, lucrul pe grupe,
studiul de caz

3.Planul de dezvoltare scolara discutia colectiva, 4 ore
problematizarea, lucrul pe
grupe, studiul de caz

4.Plan operational lucrul pe grupe, studiul de caz, 4 ore
analiza documentelor
5. Plan managerial lucrul pe grupe, studiul de caz, 4 ore
reflectia personala si de grup,
exercitiul
6. Cum sa fii un director mai bun? dezbatere 4 ore
7. O zi din activitatea unui director dezbatere 4 ore
Bibliografie:

Bocos,M., Chis, O., Radu, T. (2017). Tratat de management educational pentru invatimantul primar si prescolar.
Pitesti: Editura Paralela 45

Burdus, E. Popa, 1. (2018). Fundamamentele managementului organizatiei. Bucuresti: Editura Pro Universitaria
China, R. (2019). Proiectul de dezvoltare institutionala (PDI). Bucuresti: Editura Universitara

Manea, A. (2020). Managementul organizatiei scolare. Implicatii ale managementului democratic-participativ. Studiu
de caz. Editia a II-a. Editura Scoala Ardeleana

Nica, P., Nestian, A., Prodan, A. Et. al (2019). Managementul organizatiei. Concepte si practici. lasi: Editura
universitatii Al. Ioan Cuza.

Ortan, R. (2021). Management educational, Editie revizuitd si adaugita. Bucuresti: Ed. Trei

Stan, E. (2018). Autoritate si educatie. lasi: Editura Polirom

Szekely, A. (2020). Manifestul educatiei. Cum devenim mentori pentru copii nostri. Editura Act si Politon.

Trestini, M., Carrasquero, F. (2023). Educational Management Teaching Performance: Binomial for Educational
Quality. Our Knowledge Publishing

Verboncu, 1. (2020). Cum conducem? Intre amatorism si profesionalism. Bucuresti: Editura Universitara

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile fisei de disciplind au fost proiectate prin consultateea specialistilor din domeniul stiite ale eduatiei si a
reprezentantilor angajatorilor (ISJ, directori de scoli).

10. Evaluare

10.3 Pondere din nota

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare finald
capacitate de sinteza si analiza
critica a unei plan de dezvoltare Examen oral
10.4 Curs institutionald; 70%

< e w - Sustinere portofoliu
- expunere orala, libera, logica, i

argumentatd a instrumentelor
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manageriale;

- interpretarea documentelor
manageriale;

- documentare din literatura de
specialitate de limba roméana
(cel putin 10 resuse
bibliografice)

- documentare din literatura
straina de specialitate (minim 5
resurse bibliografice);

- Proiectarea si prezentarea
corecta a 2 instrumente
manageriale;

. - Prezentare referate
Prezentarea unui eseu ,, O zi din 30%
activitatea de director de scoala”

10.5
Seminar/laborator

10.6 Standard minim de performanta

e Operationalizarea conceptelor-cheie
e Valorificarea cunostintelor teoretice si metodologice asimilate in elaborarea unui proiect de dezvoltare organizationala
e Prezentarea a cel putin unei piese din portofoliu in cadrul activitatii de seminar

Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
Conf. univ. dr. Gabriela Alina ANGHEL Lect. dr. Lavinia MATEI

N

Semnatura directorului de departament
Data avizarii in departament Conf. univ. dr. Gabriela Alina ANGHEL

27.09.2024

Data completarii
25. 09.2024
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FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA SI STIINTELE EDUCATIEI

m UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE
"% """\ DEPARTAMENTUL STIINTELE EDUCATIEI

FISA DISCIPLINEI
AN UNIVERSITAR 2024-2025

1.Date despre program

1.1 Institutia de fnvatamant superior UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE

1.2 Facultatea/Departamentul FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA SI STIINTELE
EDUCATIEI

1.3 Departamentul STIINTELE EDUCATIEI

1.4 Domeniul de studii STIINTE ALE EDUCATIEI

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii/Calificarea Management educational si dezvoltare curriculara

2.Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul resurselor umane si dezvoltare
profesionala
2.2 Titularul activitatilor de curs Lect. univ.dr. Camelia Delia Voicu
2.3 Titularul activitatilor de seminar Lect. univ.dr. Camelia Delia Voicu
2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare |E. 2.7 Regimul Ob.
disciplinei

3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe 3 din care 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1

saptamana

3.4 Total ore din planul de 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 14
fnvatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat 10
Examinari 8

Alte activitati (participare cercuri studentesti, conferinte studentesti) 10
3.7 Total ore studiu individual 108
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numarul de credite 6

4.Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Fundamentele pedagogiei, Fundamentele psihologei, Sociologia
educatiei
4.2 de competente Specifice disciplinelor mentionate

5.Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a cursului Sala de curs dotata cu:
v Videoproiector
v' Tabla/flipchart
Materiale pe suport CD/DVD sau fotocopiate
5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului Sala de seminar dotata cu:
v" Videoproiector
v' Tabla/flip-chart
v" Fise de lucru
Materiale pe suport CD/DVD sau fotocopiate

6.Competente specifice acumulate

F 012.2010.Ed.3 Document de uz
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Competente profesionale
Competente transversale

Anexa 9

CP8. Tndruma oameni

1. Respectd diversitatea valorilor si @ normelor culturale
2. Lucreaza in echipe

7.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

7.2 Obiectivele specifice

Formarea competentei de a indruma oameni prin insusirea cunostintelor,
dezvoltarea abilitatilor si atitudinilor specifice managementului resurselor
umane si dezvoltarii profesionale a resursei umane din organizatiile
educationale.

- Cunoasterea si intelegerea conceptelor, teoriilor si modelelor
interpretativ-explicative aferente managementului resurselor umane;

- Analiza si interpretarea factorilor individuali si organizationali cu
impact asupra randamentului profesional;

- Aplicarea strategiilor, a metodelor si tehnicilor de evaluare si
gestionare a nevoii de personal si a nevoii de formare la nivel individual

si organizational;

- Utilizarea unor strategii adecvate de auto-/hetero-motivare

n

activitatea profesionala pentru cresterea calitatii procesului didactic;
- Proiectarea unor strategii eficiente de dezvoltare a carierei didactice,
precum si a resursei umane la nivelul organizatiilor educationale.

8. Continuturi
8.1 Curs

disciplinei:

educationale:

2.3. Proiectarea fisei postului;

planificare)

invatamant.

4.2. Planificarea si realizarea performantei;
4.3. Evaluarea si analiza performantei;

4.5. Managementul recompenselor;

educationala

continua;

6. Managementul carierei didactice:

6.1. Cariera profesionala: concept si teorii;

6.2. Etape ale carierei didactice;

6.3. Factorii institutionali ai carierei didactice;

6.4. Cariera si viata de familie;

6.5. Planificarea carierei; mobilitatea profesionala.

8. Conducerea resurselor umane:
8.1. Modele culturale si stiluri de conducere a personalului.
8.2. Noi tendinte in practicile de conducere a personalului

8.2 Seminar / laborator

educationala?

Metode de predare Observatii
1. Managementul resurselor umane - cadrul conceptual si relevanta Prelegerea, 2 ore
conversatia euristica,
1.1. Conceptul de resurse umane 1.2. Etape in evolutia si definirea
managementului resurselor umane 1.3. Principalele activitati ale managementului
resurselor umane 1.4. Factorii care influenteazéd managementul resurselor umane
2. Identificarea si analiza necesarului de resurse umane in organizatiile Prelegerea, reflectia 4 ore
personala si de grup,
2.1. Definirea, componentele si variabilele postului; impactul elementelor specifice studiul de caz,
organizatiilor scolare publice vs. private in definirea posturilor;
2.2. Analiza posturilor: particularitatile posturilor didactice si a celor nedidactice;
2.4.Planificarea resurselor umane (etape, factori de influentare, tehnici de
3. Recrutarea, selectia si integrarea resursei umane in organizatie: Prelegerea, 4 ore
3.1. Specificul proceselor de recrutare si selectie in sistemul public vs privat de conversatia,
dezbaterea,
3.2. Etapele proceselor de recrutare si selectie intr-o organizatie:
definirea cerintelor, strategii de recrutare, faze si cai de selectare a candidatilor
3.3. Angajarea si integrarea profesionala si organizationala.
4. Managementul performantei in profesia didactica: Explicatia, analiza 6 ore
4.1. Analiza rolului profesional in raport cu standardul ocupational; documentelor,
dezbaterea, studiul de
caz
4.4, Motivarea resursei umane: teorii; etape si strategii de motivare.
4.6.Factori organizationali care influenteaza performanta profesionala.
5. Identificarea si gestionarea nevoilor de formare din organizatia Prelegerea, explicatia, 2 ore
reflectia personald
5.1.Analiza nevoii de formare la nivel individual si de grup;
5.2.Planificarea, implementarea si monitorizarea programelor de formare
Prelegerea, 4 ore
problematizarea,
dezbaterea
s s . - . . Dezbaterea, reflectia 4 ore
7. Dezvoltare personala si profesionala prin coaching si mentorat < ’
” ” personala si de grup
Prelegerea, 2 ore
dezbaterea, reflectia
personala si de grup
Metode de predare Observatii
1. Managementul reusrselor umane - necesitate sau lux in organizatia /Conversatia, 2 ore
Problematizarea
Dezbaterea, 2 ore

2. Elaborarea fiselor de post — profesii didactice / nedidactice.
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3. Cum realizam eficient asigurarea de RU (recrutarea, selectie, integrare, |Analiza documentelor, 2 ore
pdstrare) in organizatia educationald; analiza sistemul public de invat3mant |Exercitiul in grup,
vs. cel privat; Studiulde caz,
Jocul de rol 2 ore

4. Propuneri de grile/criterii de evaluare a performantei; evaluarea prin
colaborare; interviul apreciativ

5. Locul si rolul motivatiei in dinamica resurselor umane; aspecte psiho- 2 ore
organizationale privind motivarea.

6. Comunicarea - factor cheie in cresterea performantei organizationale; 2 ore

7. Strategii de coaching si mentorat pentru profesia didactica. 2 ore

Bibliografie :

- Bersan O.S., Dumitru I.Al. (2023). Consilierea privind cariera. Maximizarea potentialului individual pentru o
cariera de succes. lasi: Polirom

- Briscariu, R. (2021). Rolul resurselor umane in organizatii. 11 perspective ale generatiei Y. Bucuresti: Tritonic

- Buzea C.,Moasa H. (2021). Managementul resursei umane. Teorii in practica profesionala. Bucuresti: Institutul
European

- Dogaru, M-M. (2016). Managementul resurselor umane si munca in echipd. Bucuresti: Universitara.

- Faur S. (2023). Motivarea si retentia angajatilor. Strategii, metode si solutii practice. Bucuresti: Smart
Publishing

- Hinshelwood R.D. (2013). Ce se pretrece in grupuri. Comunitati nevrotice, comunitati sanatoase.Bucuresti: Trei

- Mucea B.N. (2023). Ocupatii, angajament organizational si resurse umane. Bucuresti: Tritonic

- Panisoara 1.0, Panisoara G. (2016). Managementul resurselor umane, editia a III-a. Iasi: Polirom

- Zeus P, Skiffington S. (2009). Coaching in organizatii. Ghid complet. Bucuresti: CODECS

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitdtii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina asigura formarea/dezvoltarea competentelor cognitive si functionale ale viitoarelor cadre didactice,
permitandu-le acestora sd se adapteze cu succes la solicitarile specifice profesiei didactice si la schimbarile si dinamica
aferente fenomenului educational contemporan.
10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare |10.3 Pondere din nota finald
incadrarea in tema, respectarea Prezentare proiect 50%
10.4 Curs cerintelor sarcinilor, a cerintelor de individual
redactare si prezentare
- participare activa la seminarii Observatia, conversatia, 10%

(implicare in dezbateri, rezolvarea
sarcinilor de grup si individuale etc.)

- realizarea si prezentarea la data Prezentarea temelor 40%
stabilita a temelor/
referatelor /proiectelor

10.6 Standard minim de performanta

10.5 Seminar/laborator

- definirea si intelegerea conceptelor-cheie; - prezentarea cel putin a unei teme solicitate la seminar;
- minim 6 prezente la curs si 3 prezente la seminar.

« . . Semnatura titularului de seminar
Semnatura titularului de curs

Data completarii

23.09.2024 471 A/l
Data avizarii in departament Semnadtura dir(_actorulu? de departament
27.09.2024 Conf.univ.dr. Alina Anghel

-

F 012.2010.Ed.3 Document de uz
intern


https://www.libris.ro/librarie-online?fsv_77564=004996Otilia+Sanda+Bersan
https://www.libris.ro/librarie-online?fsv_77564=Carmen+Buzea%2C+Horia+Moasa
https://www.libris.ro/librarie-online?fsv_77564=Perry%20Zeus,%20Suzanne%20Skiffington

Anexa 9

‘ ‘ /  UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE
“¥'"“\'&§ FACULTATEA DE TEOLOGIE OTODOXA SI STIINTELE EDUCATIEI
U DEPARTAMENTUL STIINTELE EDUCATIEI

FISA DISCIPLINEI

Cultura, etica si integritate academica
Anul universitar 2024-2025

1.Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea Valahia din Targoviste

1.2 Facultatea/Departamentul Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei

1.3 Departamentul Stiintele educatiei

1.4 Domeniul de studii Stiinte ale educatiei

1.5 Ciclul de studii master

1.6 Programul de studii/Calificarea Management educational si dezvoltare curriculara

2.Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Cultura, etica si integritate academica

2.2 Titularul activitatilor de curs Pr. Lect. Dr. Sorin Bute

2.3 Titularul activitatilor de seminar Pr. Lect. Dr. Sorin Bute

2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare | C 2.7 Regimul OP.
disciplinei

3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator 1
saptamana

3.4 Total ore din planul de 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator 14
fnvatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 6
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 2
Tutoriat 2
Examinari 2
Alte activitati ..o.ovvviiiiii -
3.7 Total ore studiu individual 22
3.9 Total ore pe semestru 50
3.10 Numarul de credite 2

4.Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum
4.2 de competente

5.Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a cursului
5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului

6.Competente specifice accumulate

Competente profesionale Da dovada de cunoasterea aprofundata si intelegerea complexa a unui anumit
domeniu de cercetare, inclusiv a cercetarii responsabile, a principiilor etice si de
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integritate stiintifica in materie de cercetare, respectul vietii private si a cerintelor
RGPD, legate de activitatile de cercetare dintr-o anumita disciplina.

Competente transversale 1. Respecta diversitatea valorilor si a normelor culturale
2. Lucreaza in echipe

7.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Definirea culturii umane si a eticii si deontologiei precum si
analiza definitiilor integritatii si deontologiei in educatie in general
si n mediul academic in special.

7.2 Obiectivele specifice e Prezentarea istoriei aparitiei culturii umane si a rolului ei Tn
dezvoltarea civilizatiei umane. Descrierea culturii si civilizatia
europeana.

e Analizarea importantei educatiei ca mijloc d transmitere catre
generatiile urmatoare a structurilor si institutiilor culturale ce
fundamenteaza cultura si civilizatia europeana.

e Explicarea sensului valorilor si a dimensiunilor eticii ca etica
personald, comunitara si profesionala.

o Analiza unor concepte fundamentale ale deontologiei
profesionale in domeniul educatiei.

8.Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

Teorii despre aparitia culturii umane I: teoriile lui Rene Prelegerea, 2

Girard. dezbaterea, problematizarea

Dezvoltarea istorica a culturii si civilizatiei umane. Prelegerea, 2
dezbaterea, problematizarea

Fundamentele culturii si civilizatiei europene. Prelegerea, 2
dezbaterea, problematizarea

Educatia ca mijloc de transmitere a achizitiilor culturale si Prelegerea, 2

a structurilor de civilizatie catre noile generatii. dezbaterea, problematizarea

Sensul valorilor si nasterea eticii. Prelegerea, 2
dezbaterea, problematizarea

Concepte fundamentale ale deontologiei profesionale in Prelegerea, 2

domeniul educatiei. dezbaterea, problematizarea

Etica academica. Prelegerea, 2

dezbaterea, problematizarea

Bibliografie: Michael JOHNSTON , Coruptia si formele sale, Ed. Polirom, Tasi, 2007,

Corina RADULESCU, Deontologia functiei publice, Ed. Universitatii Bucuresti, 2006

Lorenz KONRAD, Cele opt pacate ale omenirii civilizate, Editura Humanitas, Bucuresti, 1996.
Roger SCRUTON, Cultura modernd pe intelesul oamenilor inteligenti, Editura Humanitas, 2004.
Adrian PAPAHAGI, Crestinul in cetate, Editura Doxologis, 2017.

Horias Roman PATAPIEVICI, Politice, Editura Humanitas, 2008.

Horia Roman PATAPIEVICI, Omul recent, Editura Humanitas, 2001.

Rene GIRARD, Tapul ispasitor, Editura Nemira, Bucuresti, 2000.

Jordan B. Peterson, 12 reguli de viata. Un antidot la haosul din jurul nostru, Editura Trei, 2019.

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Rene Girard: dorinta mimeticd, violenta colectiva si Dezbateri, problematizari, 2
mecanismul tapului ispasitor. discutii

Rene Girard: evolutia si renuntarea la violenta colectiva si |Dezbateri, problematizari, 2
mecanismul tapului ispasitor in cultura greaca si in discutii
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crestinism.

Evolutia civilizatiei umane: aparitia institutiilor culturale Dezbateri, problematizari, 2

sia structurilor politice. discutii

Dreptul roman, filosofia greaca si crestinismul ca Dezbateri, problematizari, 2

fundamente ale culturii si civilizatiei europene. discutii

Sensul valorilor in opera lui Jordan Peterson. Dezbateri, problematizari, 2
discutii Dezbateri,
problematizari, discutii

Deontologia profesionala. Dezbateri, problematizari, 2
discutii

Etica academica Dezbateri, problematizari, 2
discutii

Bibliografie: Michael JOHNSTON , Coruptia si formele sale, Ed. Polirom, lasi, 2007,

Corina RADULESCU, Deontologia functiei publice, Ed. Universitatii Bucuresti, 2006

Lorenz KONRAD, Cele opt pacate ale omenirii civilizate, Editura Humanitas, Bucuresti, 1996.
Roger SCRUTON, Cultura modernd pe intelesul oamenilor inteligenti, Editura Humanitas, 2004.
Adrian PAPAHAGI, Crestinul in cetate, Editura Doxologis, 2017.

Horias Roman PATAPIEVICI, Politice, Editura Humanitas, 2008.

Horia Roman PATAPIEVICI, Omul recent, Editura Humanitas, 2001.

Rene GIRARD, Tapul ispasitor, Editura Nemira, Bucuresti, 2000

Jordan B. Peterson, 12 reguli de viata. Un antidot la haosul din jurul nostru, Editura Trei, 2019.

9.Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinelor au fost coroborate cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice si ale angatorilor
reprezentativi din sistemul de educatie din Romania (Inspectori de specialitate din invatdmant, profesori metodisti,
experti educationali, consilieri educationali, directori de unitati de invatamant)

10.Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare |10.3 Pondere din nota finala
evaluare sumativa examen oral 50 %
10.4 Curs prezenta 5%
evaluare periodica -
evaluare continua examinare continua 20 %
10.5 Seminar/laborator prezenta 5%
evaluare lucrare de seminar | oral 20 %

10.6 Standard minim de performanta:

-50 % prezenta la activitatea didactica,

-minim nota 5 la examen/colocviu,

-minim 5 la examinarea continua de la seminar
-minim 5 la prezentarea lucrarii de seminar

- Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
Data completa
y o ~)  Pralect. Dr. Sorin Bute Pr. Lect. Dr. Sorin Bute
25.09.2024 2. in Bute
‘e - \\kb\k . ™M S
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament < \l\;\/\x
27.09.2024 Conf. univ. dr. Gabriela Alina ANGHEL
)
P Z"’
—>
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UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE

DEPARTAMENTUL DE STIINTELE EDUCATIEI

FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA SI STIINTELE EDUCATIEI

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024-2025

1.Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Valahia din Targoviste

1.2 Facultatea/Departamentul

Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei

1.3 Departamentul Stiintele Educatiei
1.4 Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei
1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/Calificarea

Management Educational si Dezvoltare Curriculara

2.Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul curriculumului

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. Dr. Gabriela Alina Anghel

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conf. dr. Gabriela Alina Anghel

2.4 Anul de studiu | 2.5 Semestrul 2 2.6 Tipul de E 2.7 Regimul Ob
evaluare disciplinei

3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2

sdptdmana

3.4 Total ore din planul de | 56 | din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 28

invatamant

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 60

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30

Tutoriat 10

Examindri 4

Alte aCtVILAL ..ovocvveveeree e -

3.7 Total ore studiu individual 144

3.9 Total ore pe semestru 200

3.10 Numadrul de credite 8

4.Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5.Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfagurare a cursului

Sala de curs dotata cu videoproiector si tabla

5.2 de desfagurare
seminarului/laboratorului

Sala de seminar dotata cu videoproiector si tabla
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6.Competente specifice acumulate
Competente profesionale CP3. Monitorizeaza implementarea programei de invatamant

Competente transversale CT1. Respecta diversitatea valorilor si a normelor culturale
CT2. Lucreaza Tn echipe

7.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivele generale ale disciplinei Formarea si dezvoltarea competentelor cognitive si functional actionale
Tn domeniul managementul curriculumului.
7.2 Obiective specifice Cunoasterea aparatului conceptual.

Dezvoltarea capacitatii de sistematizare a problematicii curriculum-ului.
Argumentarea importantei problematicii curriculare.
Analiza impactului specificului modelelor curriculare contemporane
asupra produselor curriculare din invatamantul preuniversitar.
Aplicarea strategiilor constructiviste in realizarea, dezvoltarea si
evaluarea unor proiecte curriculare diferentiate si personalizate.
Descrierea impactului schimbarilor implementate la nivelul
documentelor curriculare utilizate In invatdmantul preuniversitar

8.Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Managementul curriculumului- obiect si problematica Prelegerea. Exemplul. Explicatia 2
Politici educationale curriculare Prelegerea. Exemplul. Explicatia 2
Modele curriculare in spatiul European Analiza comparativa |Prelegerea Problematizarea. Exemplul 4
Curriculumul scolar- tipologii Prelegerea. Exemplul. Explicatia 2
Proiectarea si integrarea curriculara Prelegerea. Exemplul. Explicatia 2
Dezvoltare curriculara- strategii Prelegerea. Exemplul. Explicatia 2
Produse curriculare Prelegerea. Exemplul. Explicatia 2
Managementul curriculumului formal Prelegerea. Exemplul. Explicatia 4
Managementul curriculumui la decizia scolii Prelegerea. Exemplul. Explicatia 2
Managementul curriculumului centrat pe competente Prelegerea. Exemplul. Explicatia 4
Alternative curriculare in formarea profesionala Prelegerea. Exemplul. Explicatia 2
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8.1. Bibliografie
Anghel, G.A. (2017). Elemente de metodologie a cercetarii in educatie. Bucuresti: Editura Didactica si
Pedagogica
Bocos,M., Chis, V. (2013). Management curricular. Repere teoretice si aplicative. Editura Paralela 45
Bohan C., (coord). (2023). Curriculum and Teaching Dialogue Volume 25, Numbers 1 & 2, 2023. Information
Age Publishing,
Borzea, A. (2017). Integrarea curriculara §i dezvoltarea capacitdtilor cognitive. lasi: Editura Polirom
Dewey, J. [2022]. Scoala si societatea — trei prelegeri. Principiile morale in educatie. Copilul si curriculumu.
Bucuresti: Editura ProUniversitaria
Lemov, D. (2021). Cum sa predai ca un campion 2.0.. 62 de tehnici pentru a le deschide elevilor calea cdtre
facultate. Bucuresti: Editura Trei
Mocrei, S. (2023). Valori profesionale si decizii educationale. Bucuresti: Editura ProUniversitaria
Negret, D. (2008). Teoria generald a curriculumului educational. lasi: Editura Polirom
Stan, E. (2018). Autoritate si educatie. lasi: Editura Polirom
Shirley, S. (2015). Curriculum Studies Guidebooks: Volume 1- Concepts and Theoretical Frameworks. Peter
Lang Us
Vlasceanu, L. (2020). Educatie si putere (vol. 1) Sau despre educatia pe care am putea s-0 avem. lasi: Editura
Polirom
***| egea 198/2023 — legea invatamantului preuniversitar
***| egea 1999/2023- legea invatamantului superior

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii/
nrore

Educatia iIn Romania- Legea Educatiei Nationale. Importanta |Explicatia.Problematizarea.Studiul de

cunosterii documentelor curriculare. caz. 6

Tipuri de curriculum — analiza comparativa Explicatia.Problematizarea.Studiul de 6
caz.

Planurile cadru Explicatia.Problematizarea. Studiul de 2
caz

Curriculum la decizia scolii Explicatia.Problematizarea. 4

Organizarea continuturilor educationale- interdisciplinaritatea, |Explicatia.Problematizarea 2

modularea

Managementul curriculumului la decizia scolii- studiu de caz  |[Explicatia.Problematizarea 2

Managementul curriculumului local- studiu de caz Explicatia.Problematizarea 2

Managementul curriculumului special -- studiu de caz Explicatia.Problematizarea 2

Managementul curriculumului ascuns- studiu de caz Explicatia.Problematizarea 2

. Bibliografie

Anghel, G.A. (2017). Elemente de metodologie a cercetdrii in educatie. Bucuresti: Editura Didactica
si Pedagogica

Bocos,M., Chis, V. (2013). Management curricular. Repere teoretice si aplicative. Editura Paralela
45

Bohan C., (coord). (2023). Curriculum and Teaching Dialogue Volume 25, Numbers 1 & 2, 2023.
Information Age Publishing,

Borzea, A. (2017). Integrarea curriculara si dezvoltarea capacitdtilor cognitive. lasi: Editura
Polirom

Dewey, J. [2022]. Scoala si societatea — trei prelegeri. Principiile morale in educatie. Copilul si
curriculumu. Bucuresti: Editura ProUniversitaria

Lemov, D. (2021). Cum sa predai ca un campion 2.0.. 62 de tehnici pentru a le deschide elevilor
calea catre facultate. Bucuresti: Editura Trei

Mocrei, S. (2023). Valori profesionale si decizii educationale. Bucuresti: Editura ProUniversitaria
Negret, D. ( 2008). Teoria generald a curriculumului educational. lasi: Editura Polirom

Stan, E. (2018). Autoritate si educatie. Tasi: Editura Polirom

Shirley, S. (2015). Curriculum Studies Guidebooks: Volume 1- Concepts and Theoretical
Frameworks. Peter Lang Us

Vlasceanu, L. (2020). Educatie si putere (vol. II) Sau despre educatia pe care am putea s-0 avem.
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lasi: Editura Polirom

***| egea 198/2023 — legea invatamantului preuniversitar
***|_egea 199/2023- legea invatamantului superior

9.Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Competentele profesionale si tranversale permit realizarea unui management al curriculumului eficient in conformitate

cu politicile educationale europene si cu perspectivele de dezvoltare educationald durabila.

10.Evaluare

Tip activitate

10.4 Curs

10.5 Seminar/laborator

10.3 Pondere

10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de din nota
evaluare <
finala

- Capacitatea de a compara si critica modelele de
curriculum, argumentand punctele forte si punctele
slabe ale fiecarui model in diferite contexte educationale.
- Capacitatea de a proiecta un curriculum adaptat unei
situatii educationale specifice (ex. o scoald, un liceu, o
universitate), care sa includa obiective, competente,
continuturi si metode de evaluare corespunzatoare.

- Abilitatea de a descrie procesul de implementare a unui
curriculum intr-o institutie educationala, inclusiv
managementul resurselor, formarea cadrelor didactice si Portofoliu 60%
monitorizarea progresului.

- Capacitatea de a evalua eficacitatea unui curriculum si
de a propune Tmbunatatiri bazate pe analiza datelor
educationale si feedback-ul elevilor/studentilor.

- Capacitatea studentului de a reflecta critic asupra
propriilor propuneri si de a identifica puncte forte si
puncte slabe in abordarile lor legate de managementul
curriculumului.

Implicarea activa in discutiile de grup si seminarii, Colocviu de
contributia la rezolvarea de studii de caz sau analize de grup 40%
situatii reale privind managementul curriculumului. Interviu simulat

10.6 Standard minim de performanta

Realizarea unor analize criteriale a documentelor curriculare. Realizarea unui studiu de caz.
Prezentarea unui articol de specialitate din literatura strdind dupa o structurd data.
Analiza comparativa a doud modele curriculare

Data completarii
25.09.2024

Data avizarii in departament

27.09.2024
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Semnatura Directorului de Departament
Conf. dr. Gabriela Alina ANGHEL

-
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‘ ‘ /  UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE
“¥'"“\'4§ FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA SI STIINTELE EDUCATIEI
DEPARTAMENTUL DE STIINTELE EDUCATIEI

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024-2025

1.Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Valahia din Targoviste

1.2 Facultatea/Departamentul Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei

1.3 Departamentul Stiintele educatiei

1.4 Domeniul de studii Stiinte ale educatiei

1.5 Ciclul de studii master

1.6 Programul de studii/Calificarea Management educational si dezvoltare curriculara

2.Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul incluziunii si justitie sociala in
educatie
2.2 Titularul activitatilor de curs Lect. univ.dr. Camelia Delia Voicu
2.3 Titularul activitatilor de seminar Lect. univ.dr. Camelia Delia Voicu
2.4 Anul de studiu 1 2.5 Semestrul II 2.6 Tipul de evaluare | E 2.7 Regimul OB
disciplinei

3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1
saptamana

3.4 Total ore din planul de 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 14
fnvatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 35
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 35
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 33
Tutoriat 10
Examinari 10
Alte actiVitati «.ovovvviiiii 10
3.7 Total ore studiu individual 133
3.9 Total ore pe semestru 175
3.10 Numarul de credite 7

4.Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Fundamentele pedagogiei, Sociologia educatiei, Managementul
organizatiilor scolare.
4.2 de competente Specifice disciplinelor mentionate

5.Conditii (acolo unde este cazul)
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5.1 de desfasurare a cursului

Anexa 9

Sala de curs dotata cu:
v" Videoproiector
v Tabla/flipchart
Materiale pe suport CD/DVD sau fotocopiate

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului Sala de seminar dotata cu:

6.Competente specifice accumulate
Competente profesionale

Competente transversal

v" Videoproiector
v' Tabla/flip-chart
v" Mobilier modular
Materiale pe suport CD/DVD sau fotocopiate

CP1. Monitorizeaza evolutiile din domeniul educatiei./ CP2. Identifica nevoi
organizationale nedetectate

1. Respecta diversitatea valorilor si a normelor culturale.
2. Lucreaza n echipe.

7.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

7.2 Obiectivele specific

8.Continuturi

Formarea competentelor necesare dezvoltarii unui mediu educational
incluziv, care sa asigure diverselor categorii de educabili cea mai buna
experienta de nvatare.

- Cunoasterea, intelegerea si analiza criticd a cadrului conceptual si a
teoriilor referitoare la justitie sociala si incluziune in educatie;

- Constientizarea si respectarea diferentelor culturale dintre
comunitati si a variatelor moduri in care incluziunea si justitia sociala
se intersecteaza in diferite contexte nationale si internationale.

- Analiza si utilizarea datelor pentru sustinerea argumentelor cu privire
la problemele de incluziune si echitate.

- Identificarea si monitorizarea factorilor interni si externi organizatiei
scolare care influenteazd procesul de incluziune si justitie sociald in
educatie;

- Elaborarea si aplicarea unor strategii eficiente de prevenire si
combatere a discriminarii si marginalizarii elevilor pe criterii de etnie,
nationalitate, gen, diferente in dezvoltare, s.a.;

- Dezvoltarea atitudinilor de acceptare neconditionata si valorizare a
tuturor actorilor implicati in educatie (copii, parinti, profesionisti din
educatie, reprezentanti ai comunitatii etc.).

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Incluziune si justitie sociald in educatie: cadrul conceptual si |Prelegerea, explicatia, dezbaterea. 2 ore
teoretic. Principiile educatiei incluzive.

2. Diversitate, echitate si incluziune educationald; repere Prelegerea, dezbaterea 2 ore
legislative internationale si nationale.

3. Categorii ale educabililor cu risc de discriminare si Prelegerea, conversatia, 4 ore
marginalizare la nivelul sistemului si procesului educational: dezbaterea,

caracteristici si posibilitati de sprijinire a integrarii socio-scolare.

4. Factori directi si indirecti ai incluziunii scolare: analiza la nivel |Prelegerea, dezbaterea, 4 ore
de proces si de sistem educational. problematizarea.

5. Caracteristici ale organizatiei educationale incluzive. Prelegerea, studiul de caz, 2 ore
6. Politici educationale si sociale pentru asigurarea justitiei Explicatia, analiza documentelor 4 ore
sociale in educatie; reflectarea acestora in practica educationald. |sociale, dezbaterea,

7. Bune practici de prevenire si combatere a discriminarii si Prelegerea, dezbaterea, studiul de 6 ore

marginalizarii socio-educationale.
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8. Dezvoltarea scolii in contextul educatiei incluzive: Prelegerea, problematizarea, 4 ore
autoevaluarea scolii din perspectiva incluziunii educationale si dezbaterea

asigurarea justitiei sociale pentru beneficiarii directi;

valorificarea contextului social si comunitar in elaborarea

strategiei de dezvoltare institutionala.

Bibliografie
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Diversitatea Si Incluziunea - provocari pentru |Conversatia, dezbaterea, 1 ora
managementul organizatiilor scolare. ) _ .
2. Justitia sociald in educatie- cadrul normativ (analizi de Studiul documentelor sociale 1 ora

continut legislatie nationald)

3. Factori care influenteazd negativ procesul de incluziune Dezbaterea, studiul de caz, 2 ore
scolard: perceptii, atitudini si comportamente, elemente de exercitiul individual si de grup,
curriculum, metodologia didactica, infrastructura etc.

4. Analiza organizatiilor educationale in raport cu criterii |[Exercitiul de grup (construirea 2 ore
specifice educatiei incluzive. unui instrument de evaluare),
dezbaterea
. x s e ’ " A 2 ore
5. Justitia sociala si politicile educationale- "“cum impartim - .
I ] laty2" Conversatia, problematizarea,
tortul de ciocolata? exercitiul, 4 ore
6. Tipuri de dicriminare si strategii de prevenire si combatere | Problematizarea, studiul de caz, 2 ore

a discriminarii si marginalizarii socio-educationale.
7. Parteneriate in educatie pentru incluziune si justitie sociald. [Problematizarea, proiectul de
grup

Bibliografie:

- Apostu, O., Balica, M., Fartusnic, C., Florian, B., Horga, 1., Voinea, L., (2012). Copiii care nu merg la scoald,O
analiza a participarii la educatie in invataméantul primar si gimnazial, Bucuresti: Editura Universitara

- Berkovich, I. (2014). A socio-ecological framework of social justice leadership in Education.Journal of
Educational Administration,52(3),282-309

- Cace, Sorin (coord.), Gabriela Neagu, Cristina Rat, Ana Ivasiuc.(2014). Politici de incluziune a romilor in statele
membre ale Uniunii Europene. Bucuresti: Institutul European din Romania

- CriticalMulticultural Theory. In European Journal of Education and Pedagogy, Vol 5|Issue 1|

- Eurofound (2015), Social inclusion of young people, Publications Office of the European Union, Luxembourg

- Ghergut Alois (2016). Educatia incluziva si pedagogia diversitatii.lasi: Polirom

- Kivirand Tiina , Leijen Ali , Lepp Liina (2022). Enhancing Schools’ Development Activities on Inclusive Education
Through In-service Training Course for School Teams: A Case Study in Frontiers in Psychology vol.13/2022;
DOI=10.3389/fpsyg.2022.824620

- Lindner Katharina-Theresa , Hassani Sepideh , Schwab Susanne , Gerdenitsch Cornelia , Kopp-Sixt Silvia ,
Holzinger Andrea (2022). Promoting Factors of Social Inclusion of Students With Special Educational Needs:
Perspectives of Parents, Teachers, and Students. In Frontiers in Education, vol 7/2022;
DOI=10.3389/feduc.2022.773230

- UNESCO (2020). Global education monitor report: Inclusion and education: all means all, disponibil la
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373718

- Vrasmas E., Vrasmas T. (2012). Educatia incluziva in gradinita : dimensiuni, provocari si solutii , Buzau : Alpha
MDN

9.Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinelor au fost coroborate cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice si ale angatorilor
reprezentativi din sistemul de educatie din Roméania (Inspectori de specialitate din invatdamant, profesori metodisti,
experti educationali, consilieri educationali, directori de unitati de invatamant)

10.Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare |10.3 Pondere din nota finala

incadrarea in tema, Proiect individual 50%

10.4 Curs .
respectarea cerintelor
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sarcinilor, a cerintelor de
redactare si prezentare
- participare activa la curs Observatia, conversatia, 10%
- participare activa la Observatia, conversatia, 10%
seminarii (implicare in
dezbateri, rezolvarea
10.5 Seminar/laborator sarcinilor, a exercitiilor etc.)
- realizarea si prezentarea la |Prezentarea temelor de casd 30%

data stabilita a
temelor/referatelor/proiectelor

10.6 Standard minim de performanta

- indeplinirea a cel putin jumatate din criteriile de evaluare a proiectului; -prezentarea a 2 teme solicitate la seminar;
- participarea activa la 50 % din intalniri.

o ) ) Semnatura titularului de seminar
Semnatura titularului de curs

Data completarii
24.09.2024 4 AL

Semnatura directorului de departament

o Conf. univ. dr. Gabriela Alina ANGHEL
Data avizarii in departament

27.09.2024 _Jﬁ‘%
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‘ ‘ /  UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE
“W'"“'\'4 FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA SI STIINTELE EDUCATIEI
DEPARTAMENTUL DE STIINTELE EDUCATIEI

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024-2025

1.Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Valahia din Targoviste

1.2 Facultatea/Departamentul Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei

1.3 Departamentul Stiintele educatiei

1.4 Domeniul de studii Stiinte ale educatiei

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/Calificarea Management educational si dezvoltare curriculara

2.Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul procesului didactic si inspectia
scolara
2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Ana-Maria Aurelia PETRESCU
2.3 Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Ana-Maria Aurelia PETRESCU
2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul 11 2.6 Tipul de evaluare E 2.7 Regimul Ob.
disciplinei

3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1
saptamana

3.4 Total ore din planul de 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 14
fnvatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 42
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 42
Pregédtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 36
Tutoriat 10
Examinari 3
Alte ACtIVIEATT vvvvveeevrieeiiieeiieei e e 0
3.7 Total ore studiu individual 133
3.9 Total ore pe semestru 175
3.10 Numarul de credite 7

4.Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Fundamentele pedagogiei, Teoria si metodologia instruirii, Teoria si
practica evaluarii, Managemetul calitdtii in educatie, Managementul
resurselor umane si dezvoltare profesionald, Managemetul organizatiilor
educationale.

4.2 de competente Competente specifice disciplinelor mentionate
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5.Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Sala de curs dotata cu:
v Videoproiector
Laptop
Tabla/flipchart
Materiale pe suport electronic sau letric, dupa caz

v

v

v

de seminar dotatd cu:
v Videoproiector
v
v
v
v

Qe

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului Sal
Laptop
Tabla/flip-chart

Fise de lucru
Materiale pe suport electronic sau letric, dupa caz

6.Competente specifice accumulate

Competente profesionale CP4. Efectueaza inspectii in institutii de invatamant
Competente transversale CT 1. Respecta diversitatea valorilor si a normelor culturale

CT 2. Lucreaza in echipe
7.0Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Formarea si dezvoltarea unor competente cognitive si instrumental -
aplicative specifice domeniului managementului procesului didactic si
inspectiei scolare.

7.2 Obiectivele specifice > formarea capacitdtilor de cunoastere, intelegere si utilizare
corectd a terminologiei specifice managementului educational;
> formarea capacitatii de analizd si interpretare a

managementului procesului didactic in vederea proiectarii si
implementarii unuor activitati instructive-educative eficiente;

> formarea capacitdtii de analiza si interpretare a relatiei
structural-functionale dintre componenetele procesului de
fnvatamant, predarea, finvatarea si evaluarea, 1n scopul
cresterii calitatii educatiei;

> analiza si elaborarea unor instrumente specifice
managementului procesului didactic;

» formarea capacitatii de interpretare a inspectiei scolare ca
modalitate de cunoastere, motivare, perfectionare si dezvoltare
profesionala a cadrelor didactice.

> Formarea si dezvoltarea capacitdtilor cognitive, empatice,
decizionale si de comunicare implicate in actul managerial, la
nivelul instutiilor educationale;

» formarea/dezvoltarea unei conduite manageriale eficiente.

8.Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. INTRODUCERE IN MANAGEMENTUL EDUCATIONAL Prelegerea-dezbatere, metode si 4 ore
1.1. Management - delimitari conceptuale, functii si roluri tehnici de invatare prin

manageriale cooperare, reflectia personala si

1.2. Competente manageriale de grup

1.3. Stiluri de conducere
1.4. Management si leadership
1.5. Niveluri ale managementului in organizatia scolara

2. MANAGEMENTUL PROCESULUI DIDACTIC Prelegerea-dezbatere, metode si 6 ore
2.1. Modele de organizare, implementare si evaluare curriculara tehnici de invatare prin

Abordarea comprehensiva a curriculumului in cadrul procesului cooperare, reflectia personala si

didactic de grup
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2.2. Managementul lectiei /activitatii didactice.
2.3.Abordarea lectiei din perspectivd manageriala

2.4. Competente si roluri manageriale ale profesorului
2.5.Stiluri de management ale cadrelor didactice
2.6.Managementul clasei - conditie a unei lectii reusite

3. PROCESUL DE INVATAMANT Prelegerea-dezbatere, metode si 8 ore
3.1. Procesul de invatamant - analizé conceptuala tehnici de invatare prin
3.2. Abordarea sistemica a procesului de invatamant cooperare, reflectia personala si

3.3. Relatia dintre predare-invatare-evaluare in cadrul procesului|de grup
de nvatamant

3.3.1. Procesul de finvatamant - cadru pedagogic pentru
predareinvatare-evaluare

3.3.2. Predarea - acceptiuni, tipuri, conditii pentru o predare
eficienta

3.3.3. Invitarea - caracteristici, factori, contexte pentru
formarea competentelor

3.3.4. Evaluarea - tipuri de evaluare, tendinte de modernizare

3.3.5. Unitatea predare-invatare-evaluare

4. MONITORIZAREA  SI EVALUAREA - FUNCTII = ALE Prelegerea-dezbatere, metode si 8 ore
MANAGEMENTULUI ~ ORGANIZATIONAL SI  ALE INSPECTIEI tehnici de invatare prin
SCOLARE cooperare, reflectia personala si

4.1. Monitorizarea aplicarii curriculumului si a implementarii |de grup
politicilor educationale

4.2. Evaluarea personalului didactic la nivelul unitdtii de
invatamant

4.3. Managementul inspectiei scolare

4.4. Taxonomia inspectiei in invatamatul preuniversitar: inspectia

scolard generald, inspectia scolard tematica, inspectia de

specialitate.

5. Curs de sinteza cu rol recapitulativ Prelegerea-dezbatere, metode si 2 ore
tehnici de invatare prin
cooperare, reflectia personala si
de grup

Bibliografie:

1. Bocos, M.D., Chis, 0., Radut-Taciu, R. (coord.) (2017) Tratat de management educational pentru invatamantul

primar si prescolar, Pitesti: Editura Paralela 45

Bush, T. (2016), Leadership si management educational. Teorii si practici actuale, lasi : Editura Polirom

Clear, 1. (2019) Atomic habits : schimbé&ri mici, rezultate remarcabile, Bucuresti: Lifestyle Publishing

Cristea, S., (2015), Dictionar Enciclopedic de pedagogie, Bucuresti: Editura DPH

Cucos, C. (2024) Educatia. Preocupéri, viziuni, previziuni, Iagi : Editura Polirom

Draghicescu, L., Petrescu A.M., Stancescu, 1. (2014), Managementul clasei de elevi, , Targoviste: Editura

Valahia University Press

7. Enache, R. (2019), Managementul organizatiei scolare, Bucuresti: Editura Universitara,

8. Enache, R. (2019), Managementul schimbérii si inovarii in educatie, Bucuresti:Editura Universitara

9. Endchescu, V.A, Murar, F.(2024), Managementul educatiei. Abordari si practici in contextul globalizarii si
schimbarilor sociale, Bucuresti: Editura Universitara

10. Ghergut, A. (2007), Management general si strategic in educatie. Ghid practic. lasi: Editura Polirom

11. Goleman, D. (2016). Leadership. Puterea inteligentei emotionale, Bucuresti: Editura Curtea Veche

12. Hyatt, M. (2020), Lideri cu viziune, Bucuresti: Editura Amaltea

13. Muntean-Trif., L.(2023) Management educational, Cluj-Napoca: Editura Presa Universitara Clujeana

14. Neacsu, I., Bescu M.M.(2022), Management calitativ si leadership in invatamantul prescolar. Strategii
investigative si valori inovativ-motivationale, Bucuresti: Editura Universitara.

15. Patrascu, D. (2019), Leadership educational autentic, Chisindu: Tipografia UPS ,Ion Creanga”.

16. Petrescu, A.M.A. (2014), Fundamente ale sociologiei educatiei, Targoviste: Editura Cetatea de Scaun

17. Robinson, K., Aronica, L. (2015), Scoli creative. Revolutia de la baza a invatamantului, Editura Publica,
Bucuresti.

18. Senge, Peter (coord.), (2016) Scoli care invatd, Bucuresti: Editura Trei

19. Stanciulescu, E. (2015), Managementul stresului in mediul educational, Editura Universitard, Bucuresti

oukhwnN

20. Stone, D., Patton, B., Heen, S. (2021). Comunicarea defectuoasa. Abordarea eficienta a discutiilor, Bucuresti:

Editura Curtea Veche
21. Legea invatamantuluipreuniversitar nr. 198/2023,

https://edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Minister/2023/Legi educatie Romania educata/legi _monitor

/Legea invatamantului preuniversitar nr 198.pdf
22. Metodologia privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, OMECTS NR.nr.
5.561/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
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https://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Invatamant-
Preuniversitar/2016/resurse%20umane/formarea%20continua/OM%205561 2011%20Metodologie%20privind
% 20formarea%20continu% C4%83%20a%?20personalului%?20din%20% C3%AEnv%20preuniv.pdf

23. Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, OME nr. 5726/2024
https://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME 5726 2024 ROFUIP.pdf
24. Regulament de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar, OMEC nr. 6106/2020
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/235690
25. Statutul elevului, OME nr. 5707/2024 https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/286828
26. METODOLOGIE de acordare a feedbackului privind activitatea de invatare, predare si evaluare in invatamantul
preuniversitar, OME 3864/2021 https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/243132
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Competente manageriale si stiluri de conducere la nivelul | discutie colectiva, problematizare, 2 ore
organizatiilor scolare. metode si tehnici de invatare prin
cooperare
2. Niveluri si functii ale managementului educational. discutie colectiva, metode si tehnici | 2 ore
de Tnvatare prin cooperare, studiul de
caz
3. Managementul lectiei /activitatii didactice. Roluri ale discutie colectivd, metode si tehnici | 2 ore
profesorului manager. Portretul unui profesor bun. de invatare prin cooperare, studiul de
caz
4. Procesul de finvatamant - analiza conceptuala si|discutie colectiva, brainstorming, 2 ore
abordare sistemica metode si tehnici de invatare prin
cooperare
5. Unitatea dintre componenetele procesului de discutie colectiva, brainstorming, 2 ore
invatamant: predare-invatare-evaluare metode si tehnici de invatare prin
cooperare
6. Evaluarea personalului didactic la nivelul unitatii de discutie colectiva, metode si tehnici | 2 ore
fnvatamant - modalitati de realizare. de invatare prin cooperare, studiul de
caz
7. Inspectia scolara - clasificare, caracterizare si analiza discutie colectiva, metode si tehnici | 2 ore
de Tnvatare prin cooperare, studiul de
caz
Bibliografie
1. Bocos, M.D., Chis, 0., Radut-Taciu, R. (coord.) (2017) Tratat de management educational pentru invatamantul
primar si prescolar, Pitesti: Editura Paralela 45
2. Bush, T. (2016), Leadership si management educational. Teorii si practici actuale, lasi : Editura Polirom
3. Draghicescu, L., Petrescu A.M., Stancescu, 1. (2014), Managementul clasei de elevi, , Targoviste: Editura
Valahia University Press
4. Enache, R. (2019), Managementul organizatiei scolare, Bucuresti: Editura Universitara,
5. Enache, R. (2019), Managementul schimbarii si inovérii in educatie, Bucuresti:Editura Universitara
6. Endchescu, V.A, Murar, F.(2024), Managementul educatiei. Abordari si practici in contextul globalizarii si
schimbarilor sociale, Bucuresti: Editura Universitara
7. Muntean-Trif., L.(2023) Management educational, Cluj-Napoca: Editura Presa Universitara Clujeana
8. Neacsu, I., Bescu M.M.(2022), Management calitativ si leadership in invatamantul prescolar. Strategii
investigative si valori inovativ-motivationale, Bucuresti: Editura Universitara.
9. Petrescu, A.M.A. (2014), Fundamente ale sociologiei educatiei, Targoviste: Editura Cetatea de Scaun
10. Robinson, K., Aronica, L. (2015), Scoli creative. Revolutia de la baza a invatamantului, Editura Publica,
Bucuresti.
11. Senge, Peter (coord.), (2016) Scoli care invatd, Bucuresti: Editura Trei
12. Stanciulescu, E. (2015), Managementul stresului in mediul educational, Editura Universitara, Bucuresti
13. Stone, D., Patton, B., Heen, S. (2021). Comunicarea defectuoasa. Abordarea eficienta a discutiilor, Bucuresti:
Editura Curtea Veche
14. Legea invatamantuluipreuniversitar nr. 198/2023,
https://edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Minister/2023/Legi_educatie Romania_educata/legi _monitor
/Legea invatamantului preuniversitar nr 198.pdf
15. Metodologia privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, OMECTS NR.nr.
5.561/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
https://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Invatamant-
Preuniversitar/2016/resurse%?20umane/formarea%?20continua/OM%205561 2011%20Metodologie%?20privind
%20formarea%20continu% C4%83%20a%20personalului%20din%20% C3%AEnv%?20preuniv.pdf
16. Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, OME nr. 5726/2024
https://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME 5726 2024 ROFUIP.pdf
17. Regulament de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar, OMEC nr. 6106/2020

https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/235690
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https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/286828
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/243132
https://edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2023/Legi_educatie_Romania_educata/legi_monitor/Legea_invatamantului_preuniversitar_nr_198.pdf
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https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Preuniversitar/2016/resurse%20umane/formarea%20continua/OM%205561_2011%20Metodologie%20privind%20formarea%20continu%C4%83%20a%20personalului%20din%20%C3%AEnv%20preuniv.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Preuniversitar/2016/resurse%20umane/formarea%20continua/OM%205561_2011%20Metodologie%20privind%20formarea%20continu%C4%83%20a%20personalului%20din%20%C3%AEnv%20preuniv.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Preuniversitar/2016/resurse%20umane/formarea%20continua/OM%205561_2011%20Metodologie%20privind%20formarea%20continu%C4%83%20a%20personalului%20din%20%C3%AEnv%20preuniv.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_5726_2024_ROFUIP.pdf
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/235690
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18. Statutul elevului, OME nr. 5707/2024 https://leqgislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/286828
19. METODOLOGIE de acordare a feedbackului privind activitatea de invatare, predare si evaluare in invatamantul
preuniversitar, OME 3864/2021 https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/243132

9.Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinelor au fost coroborate cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice si ale angatorilor
reprezentativi din sistemul de educatie din Romania (Inspectori de specialitate din invatdmant, profesori metodisti,
experti educationali, consilieri educationali, directori de unitati de invatamant)

10.Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala
Referinte din suportul de Examen scri 50%
curs si din recomandarile
10.4 Curs bibliografice.
Participare constanta la Observare sistematica 10%
activitatea didactica.
Aplicarea cunostintelor, a Portofoliu 30%

deprinderilor/abilitatilor in
elaborarea si prezentarea
pieselor de portofoliu.

10.5 Seminar/laborator Participare constantd la Evaluare orald 10%
activitatea didactica.
Interventii pertinente.
Valorificarea experietei
personale.

10.6 Standard minim de performanta

Operationalizarea conceptelor-cheie. Valorificarea cunostintelor teoretice si metodologice asimilate in elaborarea unui
plan de actiune pentru optimizarea procesului didactic. Prezentarea a cel putin unei piese din portofoliu, in cadrul
activitatii de seminar.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
25.09.2024 oy A .
ﬂn’é’:  — /f/_,é_,\_/h_z, e —

Semnatura directorului de departament

Conf. univ. dr. Gabriela Alina ANGHEL
Data avizarii in departament

27.09.2024 J%
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UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE
M \./. FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA SI STIINTELE EDUCATIEI

DEPARTAMENTUL DE STIINTELE EDUCATIEI

FISA DISCIPLINEI
Anul Universitar 2024-2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea “Valahia” din Targoviste

1.2 Facultatea/Departamentul Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei

1.3 Departamentul Stiintele Educatiei

1.4 Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei

1.5 Ciclul de studii Masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea Management educational si dezvoltare curriculara

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul comunicarii in organizatiile
educationale

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Gabriela Alina ANGHEL
2.3 Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Gabriela Alina ANGHEL

2.4 Anul de studiu | 1 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare  C Za?ssii?i':;?' Ob.
3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2
saptamana
3.4 Total ore din planul de 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 28
nvatamant
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 56
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 56
Tutoriat 2
Examinari 2
Alte activitati ..........euees 0
3.7 Total ore studiu individual 144
3.9 Total ore pe semestru 200
3.10 Numarul de credite 8
4.Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum Managementul organizatiilor educationale, Managementul resurselor

umane si dezvoltare profesional3,

4.2 de competente Competente specifice disciplinelor mentionate

5.Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Sald de curs dotata cu:
v' Videoproiector
Platforma Moodle

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului Sala de seminar dotata cu:
v" Videoproiector
v Tabld/flip-chart
v' Platforma Moodle

6.Competente specifice acumulate

Competente profesionale cP6. Colaboreazi cu profesionisti din domeniul educatiei
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Competente transversale
2. Lucreaza in echipe

1. Respecta diversitatea valorilor si a normelor culturale

7.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei > Dezvoltarea abilitatilor analiza, planificare si implementare de strategii

Anexa 9

7.2 Obiectivele specifice

eficiente de comunicare in organizatiile educationale, cu scopul de a
imbunatati colaborarea, transparenta si implicarea tuturor partilor
interesate (elevi, cadre didactice, parinti si comunitate) in procesul
educational.

cunoasterea, intelegerea si utilizarea componentelor de baza ale
comunicarii in realizarea functiilor manageriale esentiale;

identificarea si interpretarea unor strategii de comunicare in cadrul
unor activitati si situatii specifice: interviu, negociere, sedinte,
prevenirea si rezolvarea conflictelor etc.

formarea atitudinii pozitive si reflective fatd statutul si rolul de
manager al unei organizatii educationale si fata de profesia didactica;
dezvoltarea unor trasaturi de personalitate necesare unui manager

eficient.

8.Continuturi
8.1 Curs

Comunicarea manageriald vs. Comunicarea interpersonala
Competenta de comunicare- predictor al calitatii relatiilor
interpersonale

Dominanta vs.sociabilitate. Stiluri de comunicare
Comunicarea eficienta- modelul celor 7C
Cunoasterea celuilalt prin comunicare- strategii

Structuri/constructii cu efect blocant asupra comunicarii. Bariere in
comunicare

Comunicarea nonverbala.

Comunicarea fin organizatiile educationale. Tipuri. Canale de
comunicare. Constructia mesajelor.

Comunicatul de presa

Promovare vs. Publicitate in educatie. Constructia mesajului
educational.

Comunicarea de tip stiintific: tipuri de manifestari stiintifice.
Caracterizare.

Sedinta- caracteristici, tipolgii, importanta
Conflictul de munca
Negocierea. Tehnici de negociere.

Bibliografie:
1. Abric, J. (2021). Psihologia comunicérii. 1asi: Editura Polirom

2. Cristea, G. (2023). Eficienta manageriala in comunicarea de criza. Bucuresti: Editura Tritonic

Metode de predare Observatii
Prelegere, dezbatere 2 ore
Prelegere, dezbatere 2 ore
Prelegere, dezbatere 2 ore
Prelegere, dezbatere 2 ore
Prelegere, dezbatere 2 ore
Prelegere, dezbatere 2 ore
Prelegere, dezbatere 2 ore
Prelegere, dezbatere 2 ore
Prelegere, dezbatere 2 ore
Prelegere, dezbatere 4 ore
Prelegere, dezbatere 2 ore
Prelegere, dezbatere 2 ore
Prelegere, dezbatere 2 ore

3. Erikson, T. (2019). Inconjurat de idioti. Cele patru tipuri de comportamente umane si cum sa comunicam

eficient unii cu altii. Bucuresti. Editura Litera

4. Ognev, L., Ruseev. ( 2023). Psihologia comunicarii. Bucuresti: Editura Edeea Europeana
5

Stone, D.,Patton, B., Heen, S. (2021). Comunicarea defectuoasa. Abordarea eficienta a discutiilor.

Bucuresti:Editura Curtea Veche

6. Stovall, 1., Hull, R. (2018). Arta comunicarii. Avantajul tau competitiv. Bucuresti: Editura Amaltea.

8.2 Seminar/laborator

Comunicarea formald, informald, nonformald in organizatia scolii.
Institutii si canale de comunicare

Bariere in comunicare

Strategii de prevenire si combatere a barierelor in comunicare
Informare educationala vs. sarcina. Constructii dezirabile.
Ascultarea activa eficienta

Organizarea evenimentelor stiintifice n organizatia scolii.

F 012.2010.Ed.3

Metode Observatii
Studii de caz 2 ore

2 ore
Studii de caz 2 ore
Studii de caz 2 ore
Studii de caz 2 ore
Studii de caz 4 ore
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Comunicarea in contextul parteneriatului scoala- familie Studii de caz 2 ore
Comunicarea in organizatie Tn contextul problemelor legate de Studii de caz 2 ore
consumul de alocool si drog in randul elevilor si a situatiilor de

violenta

Sedintele n organizatia scolii Studii de caz 4 ore
Bibliografie:

1. Cristea, G. (2023). Eficienta manageriald in comunicarea de criza. Bucuresti: Editura Tritonic

2. Erikson, T. (2019). Inconjurat de idioti. Cele patru tipuri de comportamente umane si cum sa comunicam
eficient unii cu altii. Bucuresti. Editura Litera

3. Ognev, L., Ruseev. ( 2023). Psihologia comunicarii. Bucuresti: Editura Edeea Europeana

4, Stone, D.,Patton, B., Heen, S. (2021). Comunicarea defectuoasa. Abordarea eficienta a discutiilor.
Bucuresti:Editura Curtea Veche

5. Stovall, J., Hull, R. (2018). Arta comunicarii. Avantajul tau competitiv. Bucuresti: Editura Amaltea.

9.Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei sunt identificate in urma consultarii cu experti educationali din IS] Damabovita, CCD
Dambovita.

10.Evaluare

10.2 Metode de

10.3 Pondere din nota finala
evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

Evaluarea intelegerii conceptelor cheie si

a teoriilor de comunicare aplicate fin

organizatiile educationale.

Capacitatea de a prezenta informatiile

intr-un mod clar si logic.

Capacitatea de a argumenta punctele de

vedere, utilizdnd date si exemple

relevante.

Capacitatea de a aplica conceptele

teoretice in studii de caz sau probleme

reale de comunicare fin organizatii

educationale. Examinare
’ I . < i 60%

Evaluarea abilitati de a comunica orala/colocviu

eficient, inclusiv utilizarea limbajului

adecvat si a tehnicii de prezentare.

Capacitatea de a raspunde la intrebarile

formulate de examinatori sau colegi,

demonstrand intelegerea profunda a

subiectului.

Evaluarea nivelului de implicare si a

atitudinii Tn timpul colocviului, inclusiv

atitudinea fata de colegi si examinator

Evaluarea originalitatii si inovatiei 1in

abordarea subiectelor discutate.

realizarea corectd a pieselor din Portofoliu o
; 40%
portofoliu

10.6 Standard minim de performanta: nota 5 (cinci)
- analiza unui mesaj media pe o tema de educatie

10.4 Curs

10.5 Seminar/laborator

Semnatura titularului de seminar
Data completarii Semnadtura titularului de curs Conf.univ.dr. Gabriela Alina ANGHEL
Conf.univ.dr. Gabriela Alina ANGHEL )

;’;{4‘7! 1
\

)

25.09.2024 0L~
—" Semnétura directorului de departament
v in Conf.univ.dr. Gabriela Alina ANGHEL
Data avizarii in departament, o
27.09.2024 ::@4‘7!/ z
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