UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE
o vniwds FACULTATEA Teologie si Stiinte ale Educatiei

DEPARTAMENTUL Stiinte ale Educatiei

FISA DISCIPLINEI
Managementul situatiilor de risc si de criza educationala

Anexa 9

2024-2025
1.Date despre program
1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea Valahia
1.2 Facultatea/Departamentul Teologie si Stiinte ale Educatiei
1.3 Departamentul Stiinte ale Educatiei
1.4 Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei
1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii/Calificarea Management educational si dezvoltare curriculara/Consilier
invatamant 235103; Expert invatamant/235104; Inspector
scolar/235105
2.Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Managementul situatiilor de risc si de criza
educationala
2.2 Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Lavinia Matei
2.3 Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Lavinia Matei
2.4 Anul de studiu 1I 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare | E 2.7 Regimul 0o
disciplinei
3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe 2 din care: curs 1 seminar 1
saptamana
3.4 Total ore din planul de 28 din care: curs 14 seminar 14
fnvatamant
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 2
Examinari 10
Alte activitati ..o.ovvviiiii 0
3.7 Total ore studiu individual 122
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numarul de credite 6
4.Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum v Inscrierea la acest curs nu este conditionatd de parcurgerea

altor cursuri

4.2 de competente v Competente specifice, metodice si psihopedagogice, de

evaluare, de comunicare si relationare precum:

v" Conducerea si monitorizarea procesului de invatare a

educabililor

v' Cunoasterea, consilierea si tratarea diferentiata a elevilor.
Relationare si comunicare interpersonald specifica domeniului

educational

v' Transferul cunoasterii stiintifice in contextul relatiei sistemului

F 012.2010.Ed.3

Document de uz intern



Anexa 9

educational cu societatea contemporana si cerintele acesteia.
5.Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Calculator conectat la Internet
e Acces la resurse bibliografice

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului Calculator conectat la Internet
Sala de seminar

6.Competente specifice acumulate

Competente profesionale C 1. Managementul organizatiilor educationale
C 2. Comunicarea, relationarea si dezvoltarea parteneriatelor socio
educationale cu actorii mediului intern si externi ai organizatiilor
educationale

Competente transversale CT2. Aplicarea eficienta a principiilor si tehnicilor de conducere,
comunicare si relationare la nivel de organizatie sau de grup profesional
in conditiile asumarii de roluri specifice diferitelor niveluri ierarhice

7.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei v Definirea conceptelor si ideilor de baza din continutul cursului
prin asimilarea continutului stiintific propriu disciplinei
7.2 Obiectivele specifice v Insusirea notiunilor, conceptelor si abordérilor teoretice ale
managementului ca proces si ca activitate sistematica;
v" cunoasterea teoriile principale ale managementului riscului si
managememtului situatiilor de criza
v' dezvoltarea abilitatilor de identificare si analizd componentiala a
situatiilor problematice din scoald: identificarea factorilor
declansatori, a factorilor de mentinere si a resurselor personale
ale elevilor;
v formarea de abilitati si tehnici specifice de evaluare a riscului si
de rezolvare a situatiilor de risc educational de la nivelul scolii
v' realizarea unor proiecte specifice de management a scolii/clasei
/ grupei
4 Identificarea competentelor manageriale ale personalului
didactic implicat in procesul educational
v" Crearea unei atitudini pedagogice pozitive si constructive in
abordarea si rezolvarea unor situatii educationale problematice
imaginate sau intdmpinate la practica pedagogica

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Nr. Ore/Observatii
1. Principii ale managementului riscului Expunere, conversatie 1 ora
- . o . Explicatie, conversatie 1 ora
2. Activitati specifice managementului riscului plicat - vie,
observatie
. . . Expunere, conversatie 2 ore
3. Etape ale procesului de management al riscului P ! . b !
observatie,brainstorming
4. Conceptul de criza educationald. Modele ale crizei prelegere 2 ore
Modalitati de evaluare a situatiei de criza educationala.
5. Obiectul de studiu al managementului clasei. Delimitari | prelegere 1 ora
conceptuale incident, urgentd, conflict, criza,
managementul crizei.
Prelegerea, explicatia, 1 ora

6.Particularitati ale functiilor manageriale ale profesorilor - e w
’ ’ conversatia euristica,

problematizarea.

7. Caracterizarea generala a crizei, tipologie, specific si Prelegerea, explicatia, 2 ore
particularitati in sistemul educational, niveluri de conversatia euristica,
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manifestare a situatiilor de criza educationald, origini si problematizarea.

efecte.
8. Strategii de diagnosticare si interventie in situatii de Prelegerea, explicatia, 2 ore
criza educationala la nivelul institutiei scolare, etapele conversatia euristica,
rezolvarii crizei educationale. problematizarea.
9. Stiluri si strategii de interventie ale cadrului didactic in 2 ore
situatii de crizé educationald in clasa de elevi
8.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii
1. Scoala si cultura organizatiei scolare Conversatia 1 ora
2. Management organizational. Expunerea 1 ora
3. Documente manageriale si problematici ale muncii Sinteza cunostintelor
manageriale. Clarificare
conceptuala
Activitati de grup 2 ore
4. Realizarea unor proiecte specifice de management a |Proiectul, munca in echipa
scolii/clasei / grupei
5. Stiluri de interventie - tipuri de negociatori Problematizarea, dezbaterea
6. Aplicatii, studii de caz privind exercitarea si Conversatia
sursele puterii in organizatiile scolare Expunerea
7. Strategii manageriale de optimizare a relatiilor de Sinteza cunostintelor
grup in clasa de elevi .Aplicatii Clarificare
8. Disfunctionalitati in managementul clasei de elevi. conceptuala
Activitati de grup
9. Factorul timp in activitatile la clasa de elevi. 6 ore
Aplicatii Conversatia
10. Managementul conflictelor in clasa de elevi Expunerea
Conflictul. Tipologia conflictelor. Strategii de rezolvare |Sinteza cunostintelor
a conflictelor in clasa de elevi. Clarificare
Aplicatii conceptuala
11. Managementul problemelor disciplinare in clasa de Activitati de grup
elevi
12. Delimitari terminologice. Cauze ale comportamentului | Conversatia

deviant. Strategii de interventie la nivelul clasei de
elevi. Aplicatii
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13. Modalitati de interventie in cazul abaterilor liniare si in |Clarificare

cazul abaterilor grave conceptuald
Activitati de grup 4 ore
14. Recomandari si sfaturi pentru profesorul aflat in Sinteza cunostintelor
mijlocul unei situatii de crizé educationala Activitati de grup
Bibliografie:

Bocos, M.D., Chis, O., Radut-Taciu, R. (2015), Tratat de management educational pentru invatamantul primar si
prescolar, Editura Paralela 45, Pitesti.

Bush, T (2015), Leadership si management educational. Teorii si practici actuale, Editura Polirom, Iasi.

Catalano, H. (2018), Procesul de invatamant: directii epistemice, pragmatice si experientiale, Editura Didactica si
Pedagogica, Bucuresti.

Chip R. Bell (2018). Manageri si mentori, Bucuresti: Editura CurteaVeche. definitivat si gradul didactic II, Iasi: Editura
Polirom.

Niculescu, M., (2016), Managementul clasei de elevi, Cluj Napoca: Editura Presa Universitara Clujeana.

Popescu, S. (2018). Comunicarea interculturald, Paradigma pentru managementul diversitatii, Iasi: Editura Institutul
European.

Rosabeth Moss Kanter (2019). Frontierele managementului, Bucuresti: Editura Meteor Press.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Managementul situatiilor de risc si de criza educationald este disciplina care cristalizeazd formarea pentru profesia
didactica si oferd o viziune de ansamblu a formarii psihopedagogice a celor care doresc sa obtind functii de conducere.
Continuturile sunt interdisciplinare si transdisciplinare si corelate cu programele de formare de la celelalte discipline
psihopedagogice si cu programele de formare de la titularizare si definitivare in invatamant si obtinerea gradelor
didactice.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare |10.3 Pondere din nota finala
- raspunsurile la examen Examen oral 70%
10.4 Curs (evaluarea finala)
Evaluare continua pe Explicatia, conversatia, 10%
parcursul cursului expunerea

10.5 Seminar/laborator AU < : -
- activitatile teme / referate. | Alcatuirea unui portofoliu cu | 20%

temele de seminar
10.6 Standard minim de performanta

- obtinerea a minim 3,50 puncte la examenul oral;
- minim 1,50 puncte pentru prezentarea portofoliului incomplet si activitatea la seminarii.

Semnatura titularului de seminar

Semnatura titularului de curs Lect. univ. dr. Lavinia Matei

Data completirii Lect. univ. dr. Lavinia Matei

24.09.2024

~

7

Semnatura directorului de department,
Conf.univ.dr. Gabriela Alina Anghel

Data avizarii in departament

27.09.2024 __}ﬁ%
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. UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE
A \ / FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA SI STIINTELE EDUCATIEI

U DEPARTAMENTUL STIINTELE EDUCATIEI

FISA DISCIPLINEI
AN UNIVERSITAR 2024-2025

1.Date despre program

1.1 Institutia de fnvatamant superior UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE

1.2 Facultatea/Departamentul FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA SI  STIINTELE
EDUCATIEI

1.3 Departamentul STIINTELE EDUCATIEI

1.4 Domeniul de studii STIINTE ALE EDUCATIEI

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii/Calificarea Management educational si dezvoltare curriculara/

Consilier invatamant 235103
Expert invatamant 235104
Inspector scolar 235105

2.Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul incluziunii si justitie sociala in
educatie
2.2 Titularul activitatilor de curs Lect. univ.dr. Camelia Delia Voicu
2.3 Titularul activitatilor de seminar Lect. univ.dr. Camelia Delia Voicu
2.4 Anul de studiu 1I 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare |E. 2.7 Regimul Ob.
disciplinei

3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe 3 din care 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1
saptamana
3.4 Total ore din planul de 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 14
fnvatamant
Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat 10
Examinari 8
Alte activitati (participare cercuri studentesti, conferinte studentesti) 10
3.7 Total ore studiu individual 108
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numarul de credite 6
4.Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum Fundamentele pedagogiei, Sociologia educatiei, Managementul
organizatiilor scolare.
4.2 de competente Specifice disciplinelor mentionate
5.Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a cursului Sala de curs dotata cu: videoproiector, tabld/flipchart; platforma
Moodle;
Materiale informationale in format electronic.
5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului Sala de seminar dotata cu: videoproiector, tabla/flipchart;

platforma Moodle;
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6.Competente specifice acumulate
Competente profesionale

Competente transversale

Anexa 9

Materiale informationale in format electronic.Materiale pe suport
CD/DVD sau fotocopiate

C1. Managementul organizatiilor scolare.
C2. Comunicarea, relationarea si dezvoltarea parteneriatelor socio-
educationale cu actorii mediului intern si externi ai organizatiilor

educationale .

CT2. Aplicarea eficienta a principiilor si tehnicilor de conducere,
comunicare si relationare la nivel de organizatie sau de grup profesional
in conditiile asumarii de roluri specifice diferitelor niveluri ierarhice.

7.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

7.2 Obiectivele specifice

8. Continuturi

Formarea competentelor necesare dezvoltarii unui mediu educational
incluziv, care sa asigure diverselor categorii de educabili cea mai buna
experienta de invatare.

- Cunoasterea si intelegerea cadrului conceptual si a teoriilor referitoare
la justitie sociald si incluziune in educatie;

- Constientizarea diferentelor culturale dintre comunitati si a variatelor
moduri in care incluziunea si justitia sociald se intersecteaza in diferite
contexte nationale si internationale.

- Analiza criticd si interpretarea obiectiva a sensurilor conceptului de
justitie sociald in educatie si in societate; utilizarea datelor pentru
sustinerea argumentelor cu privire la problemele de incluziune si
echitate.

- Identificarea factorilor interni si externi organizatiei scolare care
influenteaza procesul de incluziune si justitie sociald in educatie;

- Elaborarea si aplicarea unor strategii eficiente de prevenire si
combatere a discrimindrii si marginalizarii elevilor pe criterii de etnie,
nationalitate, gen, diferente in dezvoltare, s.a.;

- Dezvoltarea atitudinilor de acceptare neconditionata si valorizare a
tuturor actorilor implicati in educatie (copii, parinti, profesionisti din
educatie, reprezentanti ai comunitatii etc.)

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Incluziune si justitie sociala in educatie: cadrul conceptual si legislativ. Prelegerea, dezbaterea 4 ore
Principiile educatiei incluzive.

2. Factori directi si indirecti ai incluziunii scolare: analiza la nivel de Prelegerea, conversatia, 4 ore
proces si de sistem educational. dezbaterea, studiul de caz

3. Caracteristici ale organizatiei educationale incluzive. Prelegerea, studiul de caz, 2 ore
4. Categorii ale educabililor cu risc de discriminare si marginalizare la Prelegerea, conversatia, 4 ore
nivelul sistemului si procesului educational: caracteristici si posibilitati dezbaterea,

de sprijinire a integrarii socio-scolare.

5. Politici educationale si sociale pentru asigurarea justitiei sociale in Explicatia, analiza 4 ore
educatie; reflectarea acestora in practica educationala. documentelor, dezbaterea,

6. Bune practici de prevenire si combatere a discrimindrii si| Prelegerea, conversatia, studiul 6 ore
marginalizarii socio-educationale. de caz

7. Dezvoltarea scolii in contextul educatiei incluzive: autoevaluarea scolii| Prelegerea, problematizarea, 4 ore
din perspectiva incluziunii educationale si asigurarea justitiei sociale dezbaterea

pentru beneficiarii directi; valorificarea contextului social si comunitar in

elaborarea strategiei de dezvoltare institutionala.

8.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii
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1. Diversitatea si Incluziunea - provocari pentru managementul |Conversatia, dezbaterea, 2 ore
organizatiilor scolare.

2. Factori care influenteaza negativ procesul de incluziune scolara:
perceptii, atitudini si comportamente, elemente de curriculum,

Dezbaterea, studiul de caz, 2 ore
exercitiul individual si de grup,

o L 2 ore
metodologia didactica, infrastructura etc.
3. Analiza organizatiilor educationale in raport cu criterii specifice |Analiza documentelor,
educatiei incluzive. dezbaterea 2 ore
4. Justitia sociald si politicile educationale - “cum impartim tortul de |Conversatia, problematizarea,
ciocolata?” exercitiul,
5. Tipuri de dicriminare si strategii de prevenire si combatere a ) ) 4 ore
R Sy - . Problematizarea, studiul de caz,
discriminarii si marginalizarii socio-educationale. 2 ore

6. Parteneriate in educatie pentru incluziune si justitie sociala. problematizarea, proiectul de

grup

Bibliografie:

- Argyro Rentzi (2024). Social Justice in Education: Creating an Inclusive Culture at Schools Through
CriticalMulticultural Theory. In European Journal of Education and Pedagogy, Vol 5|Issue 1|

- Apostu, O., Balica, M., Fartusnic, C., Florian, B., Horga, 1., Voinea, L., (2012). Copiii care nu merg la scoald,O
analiza a participarii la educatie in invataméntul primar si gimnazial, Bucuresti: Editura Universitara

- Berkovich, I. (2014). A socio-ecological framework of social justice leadership in Education.Journal of
Educational Administration,52(3),282-309

- Cace, Sorin (coord.), Gabriela Neagu, Cristina Rat, Ana Ivasiuc.(2014). Politici de incluziune a romilor in statele
membre ale Uniunii Europene. Bucuresti: Institutul European din Romania

- Ghergut Alois (2016). Educatia incluziva si pedagogia diversitatii.lasi: Polirom

- Eurofound (2015), Social inclusion of young people, Publications Office of the European Union, Luxembourg

- Kivirand Tiina , Leijen Ali , Lepp Liina (2022). Enhancing Schools’ Development Activities on Inclusive
Education Through In-service Training Course for School Teams: A Case Study in Frontiers in Psychology
vol.13/2022; DOI=10.3389/fpsyg.2022.824620

- Lindner Katharina-Theresa , Hassani Sepideh , Schwab Susanne , Gerdenitsch Cornelia , Kopp-Sixt Silvia ,
Holzinger Andrea (2022). Promoting Factors of Social Inclusion of Students With Special Educational Needs:
Perspectives of Parents, Teachers, and Students. In Frontiers in Education, vol 7/2022;
DOI=10.3389/feduc.2022.773230

- UNESCO (2020). Global education monitor report: Inclusion and education: all means all, disponibil la
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373718

- Vrasmas E., Vrasmas T. (2012). Educatia incluziva in gradinitd : dimensiuni, provocari si solutii , Buzau :
Alpha MDN

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina asigura formarea/dezvoltarea competentelor cognitive si functionale ale viitoarelor cadre didactice,
permitandu-le acestora sa se adapteze cu succes la solicitarile specifice profesiei didactice si la schimbarile si dinamica
aferente fenomenului educational contemporan.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare |10.3 Pondere din nota finala
incadrarea in tema, Proiect individual 50%
respectarea cerintelor

10.4 Curs sarcinilor, a cerintelor de
redactare si prezentare
- participare activa la curs Observatia, conversatia, 10%
- participare activa la Observatia, conversatia, 10%

seminarii (implicare in
dezbateri, rezolvarea
10.5 Seminar/laborator sarcinilor, a exercitiilor etc.)
- realizarea si prezentarea la |Prezentarea temelor de casa 30%
data stabilita a
temelor/referatelor/proiectelor

10.6 Standard minim de performanta

- indeplinirea a cel putin jumatate din criteriile de evaluare a proiectului; -prezentarea cel putin a unei teme solicitate
la seminar;
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Semnatura titularului de curs si seminar

Data completarii
24.09.2024 Ui

Semnatura directorului de departament

Conf.univ.dr. Alina Anghel
Data avizarii in departament
27.09.2024 J%
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... UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE
FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA SI STINTELE EDUCATIEI
DEPARTAMENTUL DE STIINTELE EDUCATIEI

UNIVERSITATEA VALAHIA oix TARGOVISTE

1992

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024-2025

1.Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea Valahia din Targoviste

1.2 Facultatea/Departamentul Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei

1.3 Departamentul Stiintele educatiei

1.4 Domeniul de studii Stiinte ale educatiei

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/Calificarea Management educational si dezvoltare curriculara

2.Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei MEDII VIRTUALE IN EDUCATIA MODERNA

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.univ.dr. GORGHIU GABRIEL

2.3 Titularul activitatilor de seminar Prof.univ.dr. GORGHIU GABRIEL

2.4 Anul de studiu II 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare E iiZciF:)(lai?\QUI Ob.
3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

Sé;t';umrgﬁg de ore pe 3 |din care: 3.2 curs 1 |3.3 seminar/laborator 2

?r{jé{gr:gr?tre din planul de 42 din care: 3.5 curs 14 |3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 42
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 32
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 32
Tutoriat 11
Examinari 16
Alte aCtiVItati vouvvvvrieiriii i 0

3.7 Total ore studiu individual 133
3.9 Total ore pe semestru 175
3.10 Numarul de credite 7

4.Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Instruire asistata de calculator
4.2 de competente Utilizarea tehnologiilor digitale
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5.Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

Anexa 9

Sala de curs dotata cu:

- videoproiector, tabla / white-board, marker

- calculator conectat la reteaua Internet, cu acces (partial) la
_platforma institutionala (Moodle)

In cazul studentilor cu dizabilitati, conditile de desfasurare,
metodele de instruire si, dupd caz, metodele de evaluare se vor
adapta, prin raportare la nevoile specifice ale acestora. (conform
Anexa 1 la Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor
REG 07)

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului Sala dotata cu:

6.Competente specifice acumulate

Competente profesionale

Competente transversale

- calculatoare electronice (PC-uri), echipamente specifice
multimedia, Microsoft Office / Open Office, aplicatii multimedia
minimale, aplicatii educationale (disponibile on-line)

- sisteme de calcul conectate la reteaua Internet, cu acces la
platforma institutionald (Moodle), materiale didactice (incdrcate pe
platforma)

In cazul studentilor cu dizabilitati, conditile de desfasurare,
metodele de instruire si, dupd caz, metodele de evaluare se vor
adapta, prin raportare la nevoile specifice ale acestora. (conform
Anexa 1 la Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor
REG 07).

C4. Realizarea de cercetdri educationale si valorificarea
rezultatelor in practica profesionala.

C5. Managementul programelor de studii si al proiectelor
educationale.

CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesionald, dezvoltarea
si adaptarea competentelor profesionale la cerintele si dinamica
contextului profesional si social.

7.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

7.2 Obiectivele specifice

8.Continuturi

F 012.2010.Ed.3

Dezvoltarea de competente specifice designului, implementarii si evaluarii
curriculum-ului, utilizand abilitati si cunostinte particulare mediilor
electronice de invatare, dar si a competentelor regasite la intrepatrunderea
curriculum-ului, managementului scolar si managementului carierei
didactice.

- achizitia unor sisteme de cunostinte, competente, atitudini si valori
necesare profesorului modern, adaptat societdtii bazate pe cunoastere,
folosind medii virtuale in scop didactic.

- dezvoltarea unor valori si atitudini realiste privind rolul educatiei in
formarea personalitatii umane, prin punerea in evidentd a facilitatilor
oferite de utilizarea mediilor electronice in vederea eficientizarii
procesului instructiv-educativ.

- formarea abilitatilor de proiectare a unor structuri de invatare si
continuturi specifice, prin introducerea si exploatarea mediilor virtuale de
invatare.

- formarea deprinderilor de abordare inovativa a curriculum-ului, prin
utilizarea mediilor virtuale de invatare.

- dezvoltarea interesului pentru exploatarea educationald a realitatii
mixte - virtuale si augmentate.
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8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Educatia in societatea informationala bazata pe cunoastere. Rolul
si necesitatea virtualizarii.
1.1. Sensurile si evolutia virtualizarii instruirii si formarii. Aspecte ale Prelegerea. Explicatia.
; R . 2 ore
virtualizarii educatiei. Dezbaterea.
1.2. Virtualizarea scolii - niveluri si ipostaze.
1.3. Tipologia situatiilor virtuale de invatare.
2. Invitarea in mediul virtual.
2.1. Medii si comunitati virtuale de invatare. N
A ) e . . . Prelegerea. Explicatia.
2.2. Teorii psihologice care explica invatarea in mediul virtual. 2 ore
. VA . . Dezbaterea.
2.3. Teoria cognitiva a invatarii multimedia.
2.4. Stilul cognitiv si stilul de invatare in mediul virtual.
3. Cybercultura si cyberspatiul. Avatarurile procesului de invatare in
spatiul web.
3.1. Cybercultura - un nou referential in invatare. Cyberspatiul si Prelegerea. Explicatia. 2
; ; N - - ore
dimensiunea culturala a acestuia. Dezbaterea. Studiul de caz.
3.2. Statutul educational al spatiului web.
3.3. Efectele educationale ale socializarii in spatiul web.
4. Comunitatea virtuala - mediu modern de invatare
4.1. Comunitatea virtuala - forma de emergenta si difuziune a cunoasterii. Prelegerea. Explicatia. 2 ore
4.2. Comunitatea virtuala - spatiu de manifestare a inteligentei colective. Dezbaterea. Studiul de caz.
4.3. Clasa virtuald. Campusul virtual.
5. Rolul si locul E-learning in contextul educational actual.
5.1. Modelul e-learning drept alternativa educationala. Prelegerea. Explicatia. 2 ore
5.2. Solutii educationale in formate specifice on-line. Dezbaterea. Studiul de caz.
5.3. Standarde de calitate in e-learning.
6. Rolul si locul M-learning in contextul educational actual.
6.1. Modelul m-learning - descriere, oportunitati, implementare. N
S L= . . Prelegerea. Explicatia.
6.2. Principii de design instructional pentru m-learning. - 2 ore
Ay 2 . . A PO Dezbaterea. Studiul de caz.
6.3. Invatarea mobila in spatiul educational dedicat invatarii formale.
6.4. Invdtarea mobild in educatia informala / non-formala.
7. Spatii si lumi virtuale ca platforme educationale.
7.1. Realitatea virtuald si realitatea augmentatd - definire, caracteristici,
tendinte actuale, aplicabilitate in educatie. —
- . S Prelegerea. Explicatia.
7.2. Lumi virtuale - definire, caracteristici generale, platforme open-source 2 ore
. ; Dezbaterea.
si platforme proprietare
7.3. Educatia viitorului - integrarea tehnologiilor realitdtii virtuale /
augmentate si a lumilor virtuale in procesul instructiv/educativ.
TOTAL 14 ore

Bibliografie

1. C. G. Amza, J. C. Borg, T. D. Chicioreanu, Augmented reality for technical entrepreneurs, Editura Printech, Bucuresti, 2015

. Apostolache, Competenta pedagogica digitala, Editura Polirom, Iasi, 2022
. Brut, Instrumente pentru e-learning, Editura Polirom, Iasi, 2006
. Ceobanu, Invatarea in mediul virtual, Editura Polirom, Iasi, 2016
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Ceobanu, C. Cucos, O. Istrate, I. O. Panisoara, Educatia digitala, Editura Polirom, Iasi, 2020
D. Chicioreanu, mLearning, Editura Printech, Bucuresti, 2014

. Cucos, Informatizarea in educatie. Aspecte ale virtualizarii formarii. Editura Polirom, Iasi, 2006

. Dobritoiu, C. Corbu, A. Guta, G. Urdea, L. Bogdanffy, Instruire asistata de calculator si Platforme educationale on-line,

ditura Universitas, Petrosani, 2019
. C.

M. Gheorghe, Strategii didactice in mediul online, www.alegetidrumul.ro, Brasov, 2020

10. C. Glava, Formarea competentelor didactice prin intermediul e-learning. Modele teoretice si aplicative, Editura Casa cartii
de stiintd, Cluj Napoca, 2009

8. L.

M. Gorghiu, I. Brezeanu, G. Gorghiu, Tehnici si metode de integrare ale tehnologiei informatiei si a comunicatiilor in

educatia preuniversitard. Elemente de instruire asistata de calculator, multimedia si aplicatii web 2.0 in educatie, Valahia
University Press, Targoviste, 2012

10.

G. Grosseck, D. Craciun (coord.), Ghid practic de resurse educationale si digitale pentru instruire online, Editura

Universitatii de Vest, Timisoara, 2020
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Conversatia, discutia colectiva, problematizarea,

1. Obiecte educationale. 2 ore
i demonstrarea

2. Comunitati de practica si de Conversatia, discutia colectiva, problematizarea, 2 ore

invatare. demonstrarea, studiul de caz
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3. Medii virtuale de invatare - Sisteme
de management ale invatarii.

4. Medii virtuale de invatare - Sisteme
de management a continutului
invatarii.

5. Medii virtuale de invatare - Medii

pentru managementul invatarii.

6. Medii virtuale de invatare - Sisteme
pentru suportul invatarii.

7. Medii virtuale de invatare - Centre
on-line pentru invatare.

8. Medii virtuale de finvatare -

Platforme de invatare.

TOTAL
Bibliografie

Conversatia, discutia colectiva, problematizarea,
demonstrarea, studiul de caz, instruirea asistata de
calculator

Conversatia, discutia colectiva, problematizarea,
demonstrarea, studiul de caz, instruirea asistata de
calculator

Conversatia, discutia colectiva, problematizarea,
demonstrarea, studiul de caz, instruirea asistata de
calculator

Conversatia, discutia colectiva, problematizarea,
demonstrarea, studiul de caz, instruirea asistata de
calculator

Conversatia, discutia colectiva, problematizarea,
demonstrarea, studiul de caz, instruirea asistata de
calculator

Conversatia, discutia colectiva, problematizarea,
demonstrarea, studiul de caz, instruirea asistata de
calculator

Anexa 9

2 ore (seminarizare)
2 ore
(activitate aplicativa)

2 ore (seminarizare)
2 ore
(activitate aplicativa)

2 ore (seminarizare)
2 ore
(activitate aplicativa)

2 ore (seminarizare)
2 ore
(activitate aplicativa)
2 ore (seminarizare)
2 ore
(activitate aplicativa)
2 ore (seminarizare)
2 ore
(activitate aplicativa)

28 ore

1. C. G. Amza, J. C. Borg, T. D. Chicioreanu, Augmented reality for technical entrepreneurs, Editura Printech, Bucuresti, 2015
2. R. Apostolache, Competenta pedagogica digitald, Editura Polirom, Iasi, 2022
3. 1. Brezeanu (coord.), Profesionalizarea carierei didactice - Noi competente pentru actori ai schimbarilor in educatie din
judetele Ddmbovita si Buzau, Valahia University Press, Targoviste, 2012

4. T. D. Chicioreanu, mLearning, Editura Printech, Bucuresti, 2014

5. C. Ceobanu, C. Cucos, O. Istrate, I. O. Panisoara, Educatia digitald, Editura Polirom, Iasi, 2020

6. G. Gorghiu, Ghidul laboratorului virtual NTSE, Editura Bibliotheca, Targoviste, 2014

7. L. M. Gorghiu, I. Brezeanu, G. Gorghiu, Tehnici si metode de integrare ale tehnologiei informatiei si a comunicatiilor in
educatia preuniversitara. Elemente de instruire asistatd de calculator, multimedia si aplicatii web 2.0 in educatie, Valahia
University Press, Targoviste, 2012

8. G. Grosseck, D. Craciun (coord.), Ghid practic de resurse educationale si digitale pentru instruire online, Editura Universitatii
de Vest, Timisoara, 2020

9. https://educatia-digitala.ro/

10. https://sites.google.com/site/scportofolio/ghid-moodle

11. Conference Proceedings of “elLearning and Software for Education Conference (eLSE)”, Editura Universitatii Nationale de
Aparare ,,Carol 1" Bucuresti

reprezentantilor comunitatii
din domeniul aferent

9.Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi
programului

Continuturile disciplinei au fost coroborate cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice si ale angajatorilor
reprezentativi din sistemul de educatie din Romania (inspectori de specialitate din invatamant, profesori metodisti,
experti educationali, consilieri educationali, directori de unitati de invatamant), in vederea unei mai bune adaptari la
cerintele pietei muncii.

10.Evaluare

10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala

- gradul de asimilare a
conceptelor si a
limbajului de specialitate
- completitudinea si
corectitudinea
cunostintelor

(studentul face dovada
stapanirii conceptelor
teoretice si aplicative cu
care s-a operat pe
parcursul cursului,
acestea regasindu-se in

Tip activitate

- examinare scrisa care
vizeaza aprecieri asupra
insusirii cunostintelor
teoretice (30%);

- examinare orala care are
drept subiect scenariul
didactic realizat (30%).

10.4 Curs 60%
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raspunsuri exacte oferite
la evaluarea finald);

- capacitatea de a opera,
in diferite contexte, cu
cunostintele asimilate
(studentul propune si
redacteaza un scenariu
didactic in format impus,
in care sunt tratate
riguros componentele
specifice cerute).

- capacitatea de a opera,
in diferite contexte, cu
cunostintele asimilate
(studentul redacteaza un
portofoliu care cuprinde
urmatoarele teme: (a)
Educatia Secolului al XXI-
lea; (b) Rolul si
necesitatea virtualizarii;
(c) Medii si comunitati
virtuale de invatare -
avantaje si dezavantaje; |- examinare care are drept

(d) Internetul - pericol subiect temele/aplicatiile
dar si facilitator in propuse, ce raspund fiecarei
N X . 11 Pall 0, .
10.5 Seminar/laborator |nva_tare, (e) Functiile tematn_cn a_bordate (30 /3), 40%
unei platforme - monitorizare periodica a
informatice dedicate progresului studentului, in

sustinerii unei comunitati |cadrul sedintelor dedicate
virtuale educationale si activitatilor practice (10%);
analizé de necesitate /

oportunitate; (f) Analiza

a douad continuturi de tip

e-learning; (g)

Componente ale

instruirii/formarii care ar

putea fi potentate prin

intermediul m-learning;

(h) Potentialul realitatii

virtuale / lumilor virtuale

in scoald.)

10.6 Standard minim de performanta
C4. Realizarea de cercetari educationale si valorificarea rezultatelor in practica profesionala
SMP: Proiectarea unor secvente de activitate didactica / scenariu didactic, urmand formatul impus.

CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesionald, dezvoltarea si adaptarea competentelor profesionale la cerintele si
dinamica contextului profesional si social.

SMP: Manifestarea unei atitudini pro-active si constructive in raport cu propriul proces de dezvoltare personala si
profesionala.

- Participarea la activitatile didactice in proportie de 50%

Data completarii Semnatura titularului de curs/seminar
26.09.2024

. Semnadtura directorului de departament
Data avizarii in departament Conf.univ.dr. Gabriela Alina Anghel

27.09.2024
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; / UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE
g vaniigds  FACULTATEA DE TEOLOGIE
U DEPARTAMENTUL STIINTELE EDUCATIEI
FISA DISCIPLINEI
Anul Universitar 2024-2025

1.Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Valahia din Targoviste

1.2 Facultatea/Departamentul Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei

1.3 Departamentul Stiintele Educatiei

1.4 Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/Calificarea Management Educational si Dezvoltare Curriculara/

Consilier invatamant/235103;
Expert invatamant235104/Inspector scolar /235105

2.Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei PRACTICA PROFESIONALA
2.2 Titularul activitatilor de curs -
2.3 Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Lavinia Matei
2.4 Anul de studiu 11| 2.5Semestrul |1 2.6 Tipul de evaluare C 2.7 Regimul disciplinei Ob

3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptdmana 4 |din care: 3.2 curs - 3.3 seminar/laborator 4
3.4 Total ore din planul de invitamant 56 |din care: 3.5 curs - 3.6 seminar/laborator 56
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 28
Examinari 1

Alte activitati -

3.7 Total ore studiu individual 69
3.9 Total ore pe semestru 125
3.10 Numarul de credite 5

4.Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum Toate disciplinele specifice programului de studiu
4.2 de competente Competente specifice disciplinelor studiate
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5.Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a cursului -

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului Sald de seminar dotata cu:
v" Videoproiector
v Acces la internet

6.Competente specifice acumulate

Competente profesionale  |C 1. Managementul organizatiilor educationale

Competente transversale CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesionala dezvoltarea si adaptarea

competentelor profesionale la cerintele si dinamica contextului profesional si social

7.Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Identificarea specificului activitatii de management educational;

Proiectarea de strategii de dezvoltare curriculara la nivelul organizatiilor

educationale.

7.2 Obiectivele specifice analiza modelelor de management educational aplicat;
operationale distincte;

analiza strategiilor de dezvoltare curriculara la nivelul
organizatiilor educationale;

cunoasterea si intelegerea principalelor concepte, teorii si
strategii de management organizational;

analiza, interpretarea, corelarea intra/ interdisciplinara a
cunostintelor de management general in managementul
organizatiilor educationale;

vV Vv VY VY

aplicarea principiilor, modelelor si strategiilor eficiente de

management educational;

valorificarea modelelor de management educational ih contexte

> analiza diverselor tipuri de masuri, programe, institutii specifice

sectorului educatiei si aplicarea adecvata a legislatiei in

organizatiile educationale, in acord cu politicile educationale

8.Continuturi

8.1 Curs Metode de predare-

8.2 Seminar/laborator

Studiul documentelor ce reglementeaza activitatea de management educatioal; |Conversatia euristica, observatia
Studiul documentelor curriculare;

Studiul documentelor privind dezvoltarea de curriculum la nivelul

organizatiilor educationale;

Asistenta la activitatile din cadrul scolii: activitati ale comisiilor metodice si  |Conversatia euristica, observatia
alte activitati de perfectionare, activitati cu parintii, activitati extrascolare.
Proiectarea si elaborarea unor materiale necesare organizarii i desfagurarii Conversatia euristica, observatia
activitatilor nonformale la nivelul scolii;
Bibliografie:

*** Legea 998/2023. Legea invatamantului preuniversitar

***Legea 999/2023 Legea invatimantului superior

WWW.aracip.ro
WWW.aracis.ro

WWW.ise.ro

Observatii

23

23
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9.Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Curriculumul disciplinei este elaborat pe baza consultarii cu experti educationali si directori de unitati de invatimant
preuniversitar din judetul Dambovita, experti ARACIP, inspectori scolari.

10.Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere
evaluare din nota finala
10.4. Curs - - -
10.5 Sustinere 100%
Seminar/Laborator = - corectitudinea materialelor ce alcétuiesc portofoliul portofoliu/colocviu
prezentat la incheierea practicii profesionale
10.6 Standard Prezentarea unui plan de dezvoltare institutionala
minim de
performanta
Data completarii, Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar,
24.09.2024 Lect. univ. dr. Lavinia Matei
Data avizarii in
department, Semnatura directorului de department,
26.09.2024 Conf. dr. Gabriela Alina ANGHEL

-
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‘ ‘ /  UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE
W\ FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA SI STIINTELE EDUCATIEI
DEPARTAMENTUL DE STIINTELE EDUCATIEI

FISA DISCIPLINEI
AN UNIVERSITAR 2024-2025

1.Date despre program

1.1 Institutia de fnvatamant superior UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE

1.2 Facultatea/Departamentul FTOSE

1.3 Departamentul Departamentul de Stiintele Educatiei

1.4 Domeniul de studii STIINTE ALE EDUCATIEI

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii/Calificarea Management educational si dezvoltare curriculara

Consilier invatamant 235103
Expert invatamant 235104
Inspector scolar 235105

2.Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul educatiei nonformale

2.2 Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Neacsa Ramona

2.3 Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Matei Lavinia

2.4 Anul de studiu 1I 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare | C 2.7 Regimul Op.
disciplinei

3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe 1 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator 1
saptamana

3.4 Total ore din planul de 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator 14
fnvatamant

Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 40
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat 20
Examinari 6
Alte actiVitati v.ovoviviiiii 16
3.7 Total ore studiu individual 122
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numarul de credite 6

4.Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Cunostinte de baza din domeniul psihologiei generale si a pedagogiei,
dobandite pe parcursul studiilor de licenta, prin experientd profesionala
si/sau In contexte nonformale ori informare de invatare

4.2 de competente Utilizarea operationala a disciplinelor psihopedagogice studiate anterior
si in parallel
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5.Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Sala de curs dotata cu:
v" Videoproiector
Materiale pe suport CD/DVD sau fotocopiate

5.2 de desfasurare a Sala de seminar dotata cu:
seminarului/laboratorului v" Videoproiector
v' Fise de lucru
Materiale pe suport CD/DVD sau fotocopiate

6.Competente specifice acumulate

Competente profesionale C2. Comunicarea, relationarea si dezvoltarea parteneriatelor socio
educationale cu actorii mediului intern si externi ai organizatiilor
educationale
C3. Proiectarea, realizarea si evaluarea activitatii didactice, a
documentelor curriculare, a rezultatelor invatarii individuale si
organizationale

Competente transversale CT2. Aplicarea eficienta a principiilor si tehnicilor de conducere,
comunicare si relationare la nivel de organizatie sau de grup profesional
in conditiile asumarii de roluri specifice diferitelor niveluri ierarhice

7.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Gestionarea activitatilor de educatie nonformala in organizatiile
educationale

7.2 Obiectivele specifice -completarea orizontului de cultura din diverse domenii
-Ccrearea de conditii pentru formarea profesionala
-dobandirea competentelor de organizare a activitatilor educationale
nonformale

-asigurarea unui mediu propice exersarii si cultivarii diferitelor inclinatii,
aptitudini si capacitate

8.Continuturi .

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Educatie si management; educatia si modalitatile ei de realizare. prelegerea-dezbatere, explicatia, 2 ore
Elemente de management demonstratia

prelegerea-dezbatere, explicatia, 4 ore
problematizarea, reflectia
personala si de grup

2. Forme de organizare a activitatilor educative nonformale; activitati
directe si indirecte in sprijinul instruirii si educarii;

3. Actiuni de management educational. Proiectarea si organizarea prelegerea-dezbatere, explicatia, 4 ore
activitatilor educative nonformale. Evaluarea activitatiloe educative demonstratia
nonformale
prelegerea , conversatia, 2 ore
4. Servicii scolare in beneficiul comunitatii. Servicii destinate problematizarea explicatia,
cumunitatii extrascolare; servicii in beneficiul scolii. studiul de caz
demonstratia
prelegerea, explicatia, 4 ore
conversatia, reflectia personala
si de grup

5. Surse de finantare ale activitatilor educative nonformale. .
problematizarea

demonstratia

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Problematica educatiei: ce este educatia? Institutii educative; formele |Conversaia, problematizarea, 2 ore
- dezbaterea,

educatiei

Prezentari orale
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Functiile managementului institutional; activitdti manageriale specific Conversatia, demonstratia 2 ore

. Prezentari orale
educatiei nonformale.

Activitati educationale nonformale: activitati individuale, activitati de |conversatia, explicatia, lucrul 2 ore
pe grupe, studii de caz

grup, activitati directe in sprijinul educarii scolare Prezentdri orale

Formarea competentelor de organizare - autoorganizare. Actiuni| conversatia, expunerea, 2 ore
S e . L studii de caz, Prezentari

unidisciplinare, pluridisciplinare si interdisciplinare orale

Proiectarea activitatilor educative nonformale: definirea scopului, Explicatia, exercitiul, 2 ore

. N . - N . converstia, Prezentari orale
stabilirea obiectivelor, precizarea actiunilor de intreprins pentru

atingerea obiectivelor, strategii de realizare a actiunilor educative,

Organizarea activitatilor educative nonformale. Asigurarea| Prezentari orale, lucrul in 2 ore

N ) N . g . echipa, studiul de caz
coparticiparii  formatorilor in organizarea activitatilor educative pa,

nonformale
Evaluarea activitatilor educative nonformale. Explicatia, exercitiul, 2 ore
converstia, Prezentari orale
Bibliografie:

1. Corney, T., Marion, J., Baird, R., Welsh, S., & Gorman, J. (2023). Youth Work as Social Pedagogy: Toward an
Understanding of Non-Formal and Informal Education and Learning in Youth Work. Child & Youth Services, 45(3),
345-370. https://doi.org/10.1080/0145935X.2023.2218081.

2. llieva-Trichkova, P., & Boyadjieva, P. (2024). Bounded advantages of higher education regarding young adults’
participation in nonformal education. European Journal for Research on the Education and Learning of
Adults, 15(2). https://doi.org/10.3384/rela.2000-7426.4433.

3. Nazari, Z., Vahidi, A. R., & Musilek, P. (2024). Blockchain and Artificial Intelligence Non-Formal Education System
(BANFES). Education Sciences, 14(8), 881. https://doi.org/10.3390/educsci14080881.

4. Schoultz, M. (2023). Teachers’ reflections on their practices in older adult non-formal education. Scandinavian
Journal of Educational Research, 68(5), 996-1010. https://doi.org/10.1080/00313831.2023.2196543.

5. Sunardi, F. D., Retnaningdyah, P., & Setiawan, S. (2024). How Formal and Nonformal Education Shapes a
Student: A Case of Minke from Pramoedya A. Toer’s Buru Tetralogy. IJORER : International Journal of Recent
Educational Research, 5(2), 359-371. https://doi.org/10.46245/ijorer.v5i2.562.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Disciplina asigura formarea/dezvoltarea competentelor cognitive si functionale ale viitoarelor cadre didactice,
permitandu-le acestora sa se adapteze cu succes la solicitarile specifice profesiei didactice si la schimbarile si dinamica
aferente fenomenului educational contemporan.

10.Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala

Referinte din suportul de Examen scris 55%
curs si din recomandarile

10.4 Curs bibliografice
Participare constanta la 5%
activitatea didactica
Aplicarea cunostintelor si a Portofoliu 30%
deprinderilor/abilitatilor

0.5 Semi lab Rezolvarea temelor de Examinare orala

10.5 Seminar/laborator seminar si a celor de cas3

Participare constanta la 10%

activitatea didactica

10.6 Standard minim de performanta
»  Cunoasterea notiunilor de baza specifice disciplinei;
» Prezentarea a cel putin unei sarcini de seminar;
»  Participarea activa la minim 50% din activitatea didactica.
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Semnatura titularului de seminar

Semnatura titularului de curs Lect. univ. dr. Matei Lavinia

Lect. univ. dr. Neacsa Ramona

Data completarii

25.09.2024 kvv\),\

W\
\

Semnatura directorului de departament
Conf.univ.dr. Alina Anghel

A

Data avizarii in departament
27.09.2024
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UNIVERSITATEA VALAHIA oix TARGOVISTE

1.Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior
1.2 Facultatea/Departamentul

1.3 Departamentul

1.4 Domeniul de studii

1.5 Ciclul de studii

1.6 Programul de studii/Calificarea

2.Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

2.2 Titularul activitatilor de curs
2.3 Titularul activitatilor de seminar

Anexa 9

... UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE
FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA SI STINTELE EDUCATIEI
DEPARTAMENTUL DE STIINTELE EDUCATIEI

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024-2025

Universitatea Valahia din Targoviste

Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei

Stiintele educatiei

Stiinte ale educatiei

Master

Management educational si dezvoltare curriculara

MANAGEMENTUL PROGRAMELOR SI PROIECTELOR
IN EDUCATIE

Prof.univ.dr. GORGHIU GABRIEL
Prof.univ.dr. GORGHIU GABRIEL

2.4 Anul de studiu II 2.5 Semestrul II 2.6 Tipul de evaluare E §{s7ciF:)(lai?1QUI Ob.
3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

Sétt';umrgsg de ore pe 3 |din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1

?r{jég::gr?tre din planul de 30 |din care: 3.5 curs 20 |3.6 seminar/laborator 10
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 20
Examinari 15
Alte actiVItati «.ovvvvei i 0

3.7 Total ore studiu individual 95
3.9 Total ore pe semestru 125
3.10 Numarul de credite 5

4.Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum
4.2 de competente
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5.Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

Anexa 9

Sala de curs dotata cu:

- videoproiector, tabla / white-board, marker

- calculator conectat la reteaua Internet, cu acces (partial) la
_platforma institutionala (Moodle)

In cazul studentilor cu dizabilitati, conditile de desfasurare,
metodele de instruire si, dupd caz, metodele de evaluare se vor
adapta, prin raportare la nevoile specifice ale acestora. (conform
Anexa 1 la Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor
REG 07)

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului Sala dotata cu:

6.Competente specifice acumulate

Competente profesionale

Competente transversale

- sisteme de calcul conectate la reteaua Internet, cu acces la
platforma institutionalda (Moodle), materiale didactice (incarcate pe
_platforma)

In cazul studentilor cu dizabilitati, conditile de desfasurare,
metodele de instruire si, dupd caz, metodele de evaluare se vor
adapta, prin raportare la nevoile specifice ale acestora. (conform
Anexa 1 la Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor
REG 07).

C4. Realizarea de cercetdri educationale si valorificarea
rezultatelor in practica profesionala.

C5. Managementul programelor de studii si al proiectelor
educationale.

CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesionald, dezvoltarea
si adaptarea competentelor profesionale la cerintele si dinamica
contextului profesional si social.

7.0Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

7.2 Obiectivele specifice

8.Continuturi

8.1 Curs

F 012.2010.Ed.3

Prezentarea fundamentelor si principiilor generale ale managementului
programelor si proiectelor educationale, precum si intelegerea rolului
managerului de proiect in contextul culturii organizationale orientata
catre Managementul proiectelor.

a) Demonstrarea valorii si utilitatii culturii manageriale si proiective, la
nivel teoretic si practic (proiectare, organizare, decizie, coordonare,
monitorizare, evaluare, reglare), ca dimensiune tot mai importanta a
constituirii si afirmarii profilului de competenta a educatorului, prin
valorificarea potentelor diferitelor situatii, contexte formative/non-
formative

b) Dezvoltarea capacitadtilor si competentelor de documentare,
argumentare, analizd criticd a situatiilor si resurselor, interpretare,
construire de strategii si programe, colaborare si comunicare, raportare
la realitatea educationald si la asteptarile educabililor.

c) Intelegerea si proiectarea strategiilor de dezvoltare educationald, prin
conceperea de proiecte si programe alternative la curriculumul formal,
implementarea, monitorizarea si evaluarea acestora, diseminarea si
exploatarea rezultatelor.

d) fntelegerea etapelor de planificare si realizare a unui proiect
educational si a proiectarii efortului si resurselor necesare, precum si
insusirea regulilor de intocmire a bugetului unui proiect educational.

Metode de predare Observatii
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Anexa 9

1. Interferenta: Strategie - Programe - Proiecte. Documentatii de proiect
(Strategia si principalele sale caracteristici, programele in sistemul
strategie-proiect, sinergia proiectelor, deschiderea competitiilor, conditiile
de eligibilitate a proiectelor, elaborarea, selectia, comunicarea si auditul
proiectelor)

Prelegerea, problematizarea,

studiul de caz 2 ore

2. Principiile managementului proiectelor educationale (Structura
organizatorica, participantii implicati intr-un proiect, managerul de proiect,
ciclul de viata al unui proiect)

Prelegerea, problematizarea,

studiul de caz 2 ore

3. Proiectul strategic educational si managementul de proiect (Calitatea in
educatie si managementul calitatii, proiectarea ca proces managerial de
precizare a unei strategii educationale, proiectul educational ca produs de
strategie/politicd manageriald interdisciplinarda, tipuri de proiecte
educationale, metode de proiectare manageriald, modele de construire si
aplicare a proiectelor, gestiunea costurilor, bugetul proiectului, evaluarea
proiectelor)

4. Proiectul strategic educational si sistemul de programe aplicative derivate

(Diversitatea tematica, organizatorica si metodologicd a programelor

educative derivate, tipuri de programe si corelarea lor cu proiectele| Prelegerea, problematizarea,
concepute, rolul parteneriatelor in conceperea, organizarea, sustinerea, demonstrarea, studiul de caz
desfasurarea, finalizarea, valorificarea programelor, managementul

situatiilor de criza si a riscurilor)

Prelegerea, problematizarea,

. 6 ore
demonstrarea, studiul de caz

4 ore

5. Managementul proiectelor educationale de cooperare europeana
(Categorii de programe europene: obiective, caracteristici, conditii,
participare, parteneriat, management, valorificare, institutii implicate in
stimularea si indrumarea participantilor. Elemente specifice de management
a proiectelor educationale de cooperare europeana)

Prelegerea, problematizarea,

. 4 ore
demonstrarea, studiul de caz

6. Cadrul didactic - manager de proiecte strategice si programe

educationale (Profilul de competentd al cadrului didactic in relatie cu| Prelegerea, problematizarea,
managementul de proiect, roluri, strategii si metode de actiune, leadership, studiul de caz
coordonare, comunicare, colaborare, cooperare, dezvoltare profesionald)

TOTAL 20 ore
Bibliografie

1. Bélan, S. M., Proiectarea si managementul proiectelor educationale. Teorie si practicd, Editura Risoprint, Cluj Napoca, 2021
2. Bunaiasu, C. M., Elaborarea si managementul proiectelor educationale, Editura Universitara, Bucuresti, 2012

3. Enache, R., Managementul proiectelor educationale, Editura Universitara, Bucuresti, 2019

4. Ghergut, A., Ceobanu, C., Elaborarea si managementul proiectelor in serviciile educationale, Editura Polirom, Iasi, 2009

5. Gorghiu, G., Gorghiu, L. M., Stan, M. F., Managementul proiectelor - o abordare orientatd pe aplicatii, Editura Bibliotheca,
Targoviste 2009

6. Muntean-Trif, L., Management educational, Presa Universitara Clujeana, Cluj Napoca, 2023

7. Pop, C. F., Elaborarea si managementul proiectelor educationale, Presa Universitara Clujeana, Cluj Napoca, 2021

8. Voiculescu F., Mircescu, M., Alecu, S., Managementul proiectelor de cercetare in stiintele educatiei. In: D. Potolea (coord.)
Pregdtirea psihopedagogica. Manual pentru definitivat si gradul didactic II, 507-542, Editura Polirom, Iasi, 2008

2 ore

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. Principiile managementului proiectelor educationale. Elaborarea
documentatiilor de proiect. Ghidul solicitantului. Pachete de informatii| Problematizarea, studiul de caz 1ora
specifice programelor educationale.

2. Documente utilizate in analiza si evaluarea proiectelor educationale, ciclul
de viata al unui proiect educational.
3. Planificarea proiectelor educationale, elemente de modelare si simulare in

managementul proiectelor educationale - metoda analizei SWOT, structura| Problematizarea, studiul de caz 2 ore
detaliatd a activitatilor, planificarea activitatilor.

Problematizarea, studiul de caz 1 ora

4. Planificarea proiectelor educationale si metode de conducere a acestora -
programarea activitatilor si alocarea resurselor, estimarea efortului| Problematizarea, studiul de caz 2 ore
(resurselor), duratei activitatilor si cheltuielilor, diagrama Gantt.

5. Planificarea proiectelor educationale - evaluarea costurilor, bugetul unui

proiect Problematizarea, studiul de caz 2 ore
Séhiﬁqligl;illofe managementul al riscului si planul de management al Problematizarea, studiul de caz 2 ore
TOTAL 10 ore
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Bibliografie

1. Balan, S. M., Proiectarea si managementul proiectelor educationale. Teorie si practica, Editura Risoprint, Cluj Napoca, 2021
2. Enache, R., Managementul proiectelor educationale, Editura Universitara, Bucuresti, 2019

3. Gorghiu, G., Gorghiu, L. M., Stan, M. F., Managementul proiectelor - o abordare orientata pe aplicatii, Editura Bibliotheca,
Targoviste 2009

4. Pop, C. F., Elaborarea si managementul proiectelor educationale, Presa Universitara Clujeana, Cluj Napoca, 2021

**x  Programul Erasmus+, https://www.erasmusplus.ro/

**x Ghidul Programului Erasmus+, https://erasmus-plus.ec.europa.eu/ro/erasmus-programme-guide

*** Aplicatii de project si task management: MeisterTask, Trello etc.

**x - Aplicatii software specifice (ex.: http://www.jxproject.com etc.)

9.Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Disciplina asigura formarea/dezvoltarea competentelor cognitive si functionale ale viitoarelor cadre didactice,
permitandu-le acestora sa se adapteze cu succes la solicitarile specifice profesiei didactice si la schimbarile si dinamica
aferente fenomenului educational contemporan.

10.Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare |10.3 Pondere din nota finala

- gradul de asimilare a
conceptelor specifice
managementului de
proiect si a limbajului de
specialitate

- completitudinea si
corectitudinea
cunostintelor

(studentul face dovada
stapanirii conceptelor
teoretice si aplicative cu
care s-a operat pe
parcursul cursului,
acestea regasindu-se in
raspunsuri exacte oferite
la evaluarea finald);

- capacitatea de a opera,
in diferite contexte, cu
cunostintele asimilate
(studentul propune si
redacteaza un proiect
educational - intr-un
format specific Erasmus+
-, In care sunt tratate
riguros componentele
specifice cerute).

- examinare scrisa care

vizeaza aprecieri asupra

insusirii cunostintelor

teoretice (30%); 60%
- examinare orald care are

drept subiect proiectul

educational realizat (30%).

10.4 Curs

- capacitatea de a opera, - examinare care are drept
in diferite contexte, cu subiect temele propuse, ce

cunostintele asimilate raspund fiecarei tematici
< o/
10.5 Seminar/laborator (stgdentul redacte‘_':lza ° abordgte .(30 %); Ly 40%
serie de teme partiale - |- monitorizare periodica a

componente - in mare progresului studentului, in
masura - ale proiectului |cadrul sedintelor dedicate
educational) seminarului (10%);

10.6 Standard minim de performanta
C5. Managementul programelor de studii si al proiectelor educationale
SMP: Proiectarea unui proiect educational, urmand un format impus (propus de programul Erasmus+).
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CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesionala, dezvoltarea si adaptarea competentelor profesionale la cerintele si
dinamica contextului profesional si social.

SMP: Manifestarea unei atitudini pro-active si constructive in raport cu propriul proces de dezvoltare personald si
profesionala.

- Participarea la activitatile didactice in proportie de 50%

Data completarii Semnatura titularului de curs/seminar
26.09.2024
Data avizarii in departament Semnétura directorului de departament
27.09.2024 Conf.univ.dr. Gabriela Alina Anghel

-
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‘ ‘ /  UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGQVISTE
wggmvaniigedg FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA SI STIINTELE EDUCATIEI

DEPARTAMENTUL STIINTELE EDUCATIEI

FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2024-2025

1.Date despre program

Anexa9

PROGRAMUL DE MASTER - Management educational si dezvoltare curriculara

1.1 Institutia de Tnvatamant superior Universitatea “Valahia” din Targoviste

1.2 Facultatea/Departamentul Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei

1.3 Departamentul Stiintele Educatiei

1.4 Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/Calificarea Management educational si dezvoltare curriculara

Profesor in invatamantul primar /COR 234101
Profesor in invatamantul prescolar/COR 234201
Consilier invatamant/ COR 235103

Expert invatamant/COR 235104

Inspector scolar/COR 235105

2.Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Legislatie scolara si acte de studii

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. Constantin Pehoiu

2.3 Titularii activitatilor de lucrari practice Prof. univ. dr. Constantin Pehoiu

2.4 Anul de studiu 11 2.5 Semestrul II 2.6 Tipul de evaluare | E 2.7 Regimul| Ob.
disciplinei

3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe|2 din care: curs 2 3.3 seminar/laborator 1

saptamana

3.4 Total ore din planul de|30 din care: curs 20 3.6 seminar/laborator 10

invatamant

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15

Tutoriat 1

Examinari 2

Alte activitati 2

3.7 Total ore studiu individual 40

3.8 Total ore pe semestru 95

3.9 Numarul de credite 5
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4.Preconditii (acolo unde este cazul)

Anexa9

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5.Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

a. Desfasurarea clasica a cursului
Sala de curs dotata cu:
v" Videoproiector
v' Tabla/flipchart
Materiale pe suport CD/DVD sau fotocopiate
b. Acces la platformele Moodle si Teams - pentru cursuri online

5.2 de desfasurare a

seminarului/laboratorului

a. Desfasurarea clasica a seminarului
Sala de seminar dotata cu:
v' Videoproiector
v' Tabld/flip-chart
v' Fise de lucru
Materiale pe suport CD/DVD sau fotocopiate
b. Acces la platformele Moodle si Teams - pentru seminarii online
c. Termenul predarii lucrarii de seminar este stabilit de titular, de
comun acord cu masteranzii. Nu se accepta cererile de amanare
decéat pe motive obiectiv intemeiate.

6.Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

CP 1.2. analiza, interpretarea, corelarea intra/nterdisciplinard a cunostintelor de management
general organizational in managementul organizatiilor educationale;

CP 1.4. analiza diverselor tipuri de masuri, programe, institutii specifice sectorului educatiei si
aplicarea adecvata a legislatiei in organizatiile educationale, in acord cu politicile educationale

Competente
transversale

CT1. Atitudine responsabild fatd de domeniul didactic si stiintific in abordarea situatiilor problema
cu grad ridicate de dificultate in vederea solutionarii eficiente a acestora, cu respectarea
principiilor si normelor de etica profesionala

7.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul v Formarea competentelor necesare cunoasterii legislatie si aplicarii acesteia, a
general al principalelor demersuri, a principiilor si tehnicilor de conducere, comunicare si relationare
disciplinei la nivelul organizatiei scolare si a grupului/clasei de elevi prin asumarea profesionald a
rolurilor specifice ierarhiei organizationale
7.2 Obiectivele v insusirea de cunostinte referitoare la modele de interventie specifice domeniului in
specifice vederea elaborarii unor opinii personale legate de strategiile de conducere, comunicare si
relationare la nivel organizational sau de grup profesional prin respectarea normelor
juridice si a legislatiei in vigoare
v Cresterea nivelului de cunoastere si intelegere a paradigmelor sociale contemporane care
directioneaza noile principii si orientari in domeniul managementului juridic si al legislatiei
scolare
v Formarea capacitatii de a opera cu concepte specifice domeniului de interventie
v Analiza si interpretarea conceptelor specifice, dar si a actelor normative functionale in
sistemul de invatamant si legislatie aferenta.
v Formarea capacitatii de a recunoaste si stabili un ansamblu de norme morale, juridice si
profesionale specifice domeniului de interventie
v Promovarea conceptului de responsabilizare, ca si finalitate majora a responsabilitatii

profesionale si sociale

8.Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

C1. Conceptul de management al calitatii / Standarde
privind calitatea in invatamantul preuniversitar

1.1. Conceptul de calitate

1.2. Definirea managementului calitatii

prelegerea-dezbatere, explicatia - clasic 4 ore

sau online pe platforma Teams

F 012.2010.Ed.3
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1.3. Cadrul european si national al preocuparilor orientarii
spre calitate in Tnvatamantul preuniversitar

1.4. Principii si abordari privind asigurarea calitatii in
invatamantul preuniversitar - orientarea catre elevi,
orientarea catre mediul extern (parinti, comunitate, autoritati,
agenti economici, institutii cu atributii n respectarea
legislatiei in vigoare etc.)

1.5 Management si leadership in asigurarea calitatii

C2. Legislatie in vigoare privind organizarea sistemului de| prelegerea-dezbatere, explicatia - clasic 4 ore
invatamant Romanesc - Legea nr. 198/2023 a invatamantului sau online pe platforma Teams
preuniversitar, Legea nr. 199/2023 a Iinvatamantului

universitar

C3. Managementul activitatilor didactice din| prelegerea-dezbatere, explicatia - clasic 4 ore
perspectiva respectarii legislatiei sau online pe platforma Teams

3.1. Managementul activitatii didactice: concept, definitie,

continut si rolul cadrului didactic in gestionarea elementelor

structurale ale managementului

3.2. Parteneriatul social si dialogul educational; rolul acestora

in prevenirea faptelor de coruptie

3.3. Integritate morald, onestitate profesionald si calitatea in

educatie

3.4. Faptele de coruptie: definitie, concept, cadrul juridic si

normele deontologice in managementul activitatilor didactice

C4. Cunoasterea sistemica a managementului unitatii|prelegerea-dezbatere, explicatia, 4 ore
de invatamant, in cadrul general al fenomenelor|exercitiul, metode si tehnici de invatare
anticoruptie prin cooperare - clasic sau online pe

4.1. Atributele si abilitatile specifice actului de conducere, din|platforma Teams

perspective  politicilor si  strategiilor oportune unui

management optim al unitatii de invatdmant

4.2. Sistemul decizional la nivelul conducerii unitatii scolare

4.3. Exemple de bune practici din statele europene -rolul

inspectiei in sprijinul activitatii de conducere

C5. Structurile de conducere din  unitatile de|prelegerea-dezbatere, conversatia, 4 ore
invatamant si riscul generarii, in cadrul acestora, a|explicatia, studiul de caz - clasic sau
actelor de coruptie online pe platforma Teams

5.1. Structura si organizarea unitdtilor de invatamant,

Consiliul de administratie al unitatii de invatdamant

preuniversitar-factor principal in structura si organizarea

unitatilor de invatamant

5.2. Organismele functionale de la nivelul unitatii de

invatamant

5.3. Riscuri de coruptie la nivelul structurilor de conducere din

unitatile de invdtamant

C6. Abilitati manageriale necesare prevenirii actelor de|prelegerea-dezbatere, studiul de caz, 4 ore
coruptie exercitiul, metode si tehnici de invatare

6.1. Tehnici manageriale specifice pentru prevenirea si|prin cooperare - clasic sau online pe
combaterea actelor de coruptie din unitatile de invatdamant platforma Teams

6.2. Conditii favorizante de aparitie a coruptiei si semnale

externe privind aparitia coruptiei

6.3. Activitatile intreprinse de manager pentru prevenirea si

limitarea faptelor de coruptie

C7. Cunoasterea documentelor manageriale, in vederea|prelegerea-dezbatere, studiul de caz, 4 ore

diminuarii riscului aparitiei fenomenelor de coruptie
7.1. Rolul documentelor manageriale in prevenirea faptelor de
coruptie

7.2. Tipuri si continuturi ale documentelor manageriale
necesare in vederea combaterii faptelor de coruptie

7.3. Cunoasterea si gestionarea documentelor manageriale;
elaborarea de norme interne de prevenire coruptie

exercitiul, metode si tehnici de invatare
prin cooperare - clasic sau online pe
platforma Teams
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Oficial, partea I nr. 39/2024, URL: https://www.portalinvatamant.ro/articole/legi- 25/acordarea-creditelor-
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Fisa de evaluare a personalului didactic pentru anul scolar 2023-2024, URL:
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doctorat, Universitatea Bucuresti;
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https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/0M-3656-2023.pdf
https://cdn.edupedu.ro/wp-content/uploads/2023/03/Statutul-Elevului-2023.pdf
https://www.dataprotection.ro/?page=noua%?20_pagina_regulamentul_GDPR
https://www.portalinvatamant.ro/articole/diverse-31/invoirea-cadrelor-didactice-conditii-si-model-de-
cerere-pentru-invoirea-colegiala-8320.html
https://www.portalinvatamant.ro/articole/legi-25/noutati-privind-actele-de-studii-cod-gr-si-supliment-
europass-in-engleza-la-diplomele-absolventilor-de-studii-superioare-12639.html

http://eurx.

europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J]:C:2007:311:0013:0015:RO:PDF;

http://eurlex. europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:RO:PDF

Comunicarea Comisiei Europa 2020. O strategie europeana pentru o crestere
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oportunitati, Raportul catre Consiliul European al Grupului de reflexie privind viitorul UE 2030;

8.2. Seminarii Metode de predare Observatii
S1. Expresiile particulare ale managementului calitatii|Dezbatere 2 ore
in scoala/ vulnerabilitati ale managementului|Prelegerea interactiva Conversatia
educational euristica Explicatia
1.1 Interdependenta dintre calitate, particularitatile societatii|Reflectia individuald si colectiva
si problemele - clasic sau online pe platforma Teams.
1.2 Controverse privind calitatea Temele de casa se vor ridica pe
1.3. Schimbarea si raportarea acesteia la tipologia|platforma Moddle
\vulnerabilitatilor generale fatd de respectarea legii
1.4. Contolul managerial intern ca factor de prevenire si
diminuare a nerespectarii legislatiei
1.5. Documente privind managementul calitatii
S2. Acte normative privind functiile didactice si didactice|Prelegere interactiva 2 ore
auxiliare. Conditii de ocupare si evaluare. Functiile de|Controversad academica Explicatia
conducere, de indrumare si control. Norma didactica. |Reflectia individuald si colectiva - clasic
Metodologia de miscare a personalului didactic. Contractul|sau online pe platforma Teams. Temele
colectiv de munca si contractul individual de munca de casd se vor ridica pe platforma
Moddle
S3. Legislatie privind evaluarea rezultatelor finvatarii in|explicatia, discutia colectiva, 2 ore
invatdmantul preuniversitar problematizarea - clasic sau online pe
Metodologia de evaluare anuald a activitatii personalului|platforma Teams. Temele de casa se vor
didactic si didactic auxiliar din unitdtile de finvatamant|ridica pe platforma Moddle
preuniversitar.
S4. Legea 677/2001 pentru protectia persoanelor cu privire la|explicatia, exercitiul, metode si tehnici 2 ore
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie alde invatare prin cooperare, reflectia -
acestora, cu modificarile ulterioare clasic sau online pe platforma Teams.
Temele de casa se vor ridica pe
platforma Moddle
S5. Legea 544/2001 privind accesul la informatiile de interes |conversatia, explicatia, reflectia, lucrul 2 ore
public actualizata pe grupe, dezbaterea - clasic sau online
pe platforma Teams. Temele de casa se
vor ridica pe platforma Moddle
S6. Legislatie privind parteneriatul scoala- familie - conversatia, explicatia, reflectia, lucrul 2 ore
comunitate pe grupe, dezbaterea - clasic sau online
pe platforma Teams. Temele de casa se
vor ridica pe platforma Moddle
S7. Organisme si institutii afiliate MECTS; Legislatie privind conversatia, explicatia, reflectia, lucrul 2 ore
proiectele finantate din fonduri structurale pe grupe, dezbaterea - clasic sau online
pe platforma Teams. Temele de casa se
vor ridica pe platforma Moddle
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din invatamantul preuniversitar

Ordin nr. 1.054/2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea si supravegherea prin
misiuni de indrumare metodologicd a statutului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
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munca/

Fisa de evaluare a personalului didactic pentru anul scolar 2023-2024, URL:
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina asigura formarea/dezvoltarea competentelor cognitive si functionale ale viitoarelor cadre didactice,
permitandu-le acestora sa se adapteze cu succes la solicitdrile specifice profesiei didactice si la schimbarile si
dinamica aferente fenomenului educational contemporan.

Totodata, prin parcurgerea continutului disciplinei se asigurd aplicarea modelelor si ideilor pedagogice, inclusiv a
metodologie cadru de aplicare a legislatiei scolare in institutiile scolare si institutile de invatamant special;
abordarea si modelarea educatiei din perspectivd problematicii sociale promovarea ideilor pedagogice in contexte
educative si didactice
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Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3
Pondere
din
nota
finala
Referinte din suportul de curs si din Examen scris 50%
recomandarile In conditiile unor restrictii legate de
Bibliografice anumite situatii speciale, in baza unor
10.4 Curs Participare constanta la activitatea regulamente sau proceduri aprobate de 10%
didactica catre Senatul Universitar, examinarea
se va realiza online pe platformele
Moodle sau Teams
Participare constanta la activitatea Portofoliu 30%
didactica In conditiile unor restrictii legate de
Aplicarea cunostintelor si a anumite situatii speciale, in baza unor
deprinderilor/abilitatilor/analiza si regulamente sau proceduri aprobate de
inerpretare a rezultatelor catre Senatul Universitar, temele de
casa vor fi prezentate in scris, online
pe platforma Moodle sau oral pe
10.5 latforma Teams
Seminar/laborator — - - pla
Valorificarea experientei Evaluare pe parcurs 10%

Personale/ capacitate de sinteza si
expunere orald a cunostintelor

In conditiile unor restrictii legate de
anumite situatii speciale, in baza unor
regulamente sau proceduri aprobate de
catre Senatul Universitar, examinarea
temele vor fi prezentate online pe pe
platforma Teams

10.6 Standard minim de performanta
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delimitari conceptuale de specialitate
operationalizarea termenilor-cheie
sustinerea a cel putin un referat sau proiect de cercetare in fata colegilor
repere fundamentale din domeniul legislatiei scolare

realizarea integrald obligatorie a cerintelor activitatilor de seminar
asimilarea de notiuni teoretice si practice, de comportamente si atitudini, intr-un demers coerent,

reflectat de curriculumul universitar, in conformitate cu prevederile cadrului national al calificarilor din
invatamantul superior.

Data completarii
26 sept. 2024

Data avizarii in departament
27 sept. 2024
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Semnatura titularului de curs
Prof. univ. dr. Constantin Pehoiu

D

Semnatura directorului de departament

Conf. univ. dr. Anghel Alina

-

Semndtura titularului de seminar
Prof. univ. dr. Constantin Pehoiu
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‘ ‘ / UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE
e vntvuks: FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA SI STIINTELE EDUCATIEI

DEPARTAMENTUL DE STIINTELE EDUCATIEI

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024-2025

1.Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Valahia din Targoviste

1.2 Facultatea/Departamentul Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei

1.3 Departamentul Stiintele Educatiei

1.4 Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/Calificarea Management educational si dezvoltare curriculara

2.Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Practica de cercetare

2.2 Titularul activitatilor de curs -

2.3 Titularul activitatilor de seminar Conf. Univ. Dr. Gabriela Alina ANGHEL

2.4 Anul de studiu | II 2.5 Semestrul 2 2.6 Tipul de evaluare C| 2.7 Regimul disciplinei | Ob

3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 4 |din care: 3.2 curs - 3.3 seminar/laborator 4
3.4 Total ore din planul de invatamant 40 |din care: 3.5 curs - 3.6 seminar/laborator 40
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregadtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat

Examinari

Alte activitati -
3.7 Total ore studiu individual 85
3.9 Total ore pe semestru 125
3.10 Numarul de credite 5

4 .Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum Metodologia cercetarii educationale, Politici educationale
4.2 de competente Competente specifice disciplinelor mentionate

5.Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a cursului -

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului Sald de seminar dotatd cu:
v" Videoproiector
v' Tabla/flip-chart
v' Fise de lucru
v Acces la internet
v' Software pentru analize satatisice

6.Competente specifice acumulate
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Competente profesionale C4. Realizarea de cercetari educationale si valorificarea rezultatelor in practica
profesionala.

Competente transversale CT2. Aplicarea eficienta a principiilor si tehnicilor de conducere, comunicare si relationare
la nivel de organizatie sau de grup profesional in conditile asumarii de roluri specifice
diferitelor niveluri ierarhice.

7.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei
>  Proiectarea unui demers de cercetare stiintifica in domeniul
managementului educatioanl;

7.2 Obiectivele specifice > Identificarea comunitatilor epistemice care pot furniza date cu
privire la cercetarea problemelor socioeducationale;
> Cunoasterea bazelor de date stiintifice care sprijina
documentarea in cercetarea educationald;
> Utilizarea corecta a programului SPSS si generarea rapoartelor
de cercetare;
Aplicarea instrumentelor de cercetare;
Analiza critica a problemelor la nivel de curriculum;
Intélnire cu cercetatori si alti reprezentanta ai institutiilor din
sistemul educational care au rol consultativ in domeniul
curriculumului.
> Evaluarea in mod critic a propriilor cercetari.

YV V

8.Continuturi
8.1.|Curs- Metode de predare- Observatii
8.2.|Seminar/laborator
Brainstorming, discutie colectiva,

1. Identificarea temelor de cercetare Problematizare, activitate de lucru in grup 6
2. Stabilirea obiectivelor generale si specifice ale cercetarii Problematizare, activitate de lucru in grup 6
3. Documentarea in cercetare- identificarea rapoartelor de Discutie colectiva

cercetare, a studiilor , statisticilor sociale si educationale care pot
sprijini cercetarea; consultarea specialistilor, identificarea
institutiilor care pot oferi informatii asupra subiectului cercetarii

3. Proiectarea cadrului teoretic al cercetarii, delimitarea unitatilor |Dezbaterea, activitate de lucru in grup 6
de analiza si inregistrare
4. Stabilirea ipotezelor de lucru si operationalizarea conceptelor |Dezbaterea, activitate de lucru in grup 6

5. Stabilirea tipului de cercetare si a instrumentelor de cercetare. \Dezbaterea, activitate de lucru in grup
Construirea instrumentelor de cercetare.

6. Cercetarea pilot si cercetarea propriu zisa. Colectarea Dezbaterea, activitate de lucru in grup 2
informatiilor
7. Intocmirea raportului de cercetare si a concluziilor preliminare |Dezbaterea, activitate de lucru in grup

8. Analiza raportului de cercetare. Concluzii generale. Dezbaterea, activitate de lucru in grup

Bibliografie:
Anghel, G. A. (2017). Elemente de metodologie a cercetarii in educatie. Bucuresti: Editura Didacticad si Pedagogica.
Chelcea, S. (2022). Metodologia cercetarii sociologice. Metode calitative si cantitative. Bucuresti: Editura Prouniversitaria.
O'Brien P. M. Shaughn. (2017). Introduction to Research Methodology for Specialists and Trainees. London: Cambridge
Ranjit Kumar. (2019). Research Methodology: A Step-by-Step Guide for Beginners. London, United Kingdom, Collection
SAGE publication Ltd

9.Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitdtii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Curriculum-ul disciplinei este elaborat pe baza unor lucrari reprezentative in domeniu, cu considerarea celor mai noi
paradigme afirmate in literatura de specialitate, pe plan international.. Disciplina asigura formarea-dezvoltarea
competentelor cognitive si functional-actionale ale viitorilor manageri din domeniul educatiei sa realizeze cu succes
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cercetari in domeniul educatiei.

10.Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pon(.:lereudln
nota finala
10.4. Curs - - -
Continutul raspunsurilor (corectitudine, proiect 100%

completitudine)
Organizarea continutului cercetarii
Prezentarea raportului de cercetare

10.5 Seminar/Laborator

10.6 Standard minim de Realizarea proiectului de cercetare
performanta

Semnatura titularului de seminar,
Data completarii,

25.09.2024 J%

Semnatura directorului de department,

Data avizarii in department,

27.09.2024
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UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE
FACULTATEA de Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei
DEPARTAMENTUL Stiinte ale Educatiei

unveRsiara VAL »’ml; T ARGOVISTE

FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2024-2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de fnvatamant superior

Universitatea Valahia

1.2 Facultatea/Departamentul

Teologie Otodoxa si Stiinte ale Educatiei

1.3 Departamentul

Stiintele Educatiei

1.4 Domeniul de studii

Stiinte ale Educatiei

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii/Calificarea Management educational si dezvoltare curriculara

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Elaborarea lucrarii de disertatie
2.2 Titularul activitatilor de curs -
2.3 Titularul activitatilor de seminar
2.4 Anul de studiu

Conf.univ.dr. Gabriela Alina ANGHEL
2.6 Tipul de evaluare

2.5 Semestrul

I II c 2.7 Regimul disciplinei | Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

Sé[latgﬁgﬁg de ore pe 13 |din care: 3.2 curs - 3.3 ore seminar 13
T?,n.\‘/‘ég::gr?tre din planul de 52 |din care: 3.5 curs - 3.6. ore seminar 52
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 100
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri -

Tutoriat 48
Examinari 10
Alte activitati «.o.ovvvvriiiii 0

3.7 Total ore studiu individual 198
Total ore 250
3.10 Numarul de credite 10

4.Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Metodologia cercetarii in stiintele educatiei

Abilitatea de a prelucra informatii stiintifie
Capacitatea de a valorifica informatiile acumulate in context interdisciplinar
si transdisciplinar

4.2 de competente

5.Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului -

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului - sala de seminar;
- bibliotec3;

6.Competente specifice acumulate

Competente profesionale CP5. Realizarea de cercetéri educationale si valorificarea rezultatelor n

practica profesionala.

Competente transversale

CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesionald, dezvoltarea si adaptarea
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social.

competentelor profesionale la cerintele si dinamica contextului profesional si

7.Obiectivele disciplinei (reiegind din gril

a competentelor specifice acumulate)

» 7.1 Obiectivul general al disciplinei

masterat

> Realizarea lucrarii de disertatie in vederea finalizarii studiilor de

»  Obiectivele specifice

disertatie.

propusa.

> Cunoasterea cerintelor de fond in vederea realizarii lucrarii de

» Formarea si dezvoltarea aptitudinilor masteranzilor de a elabora
disertatii cu caracter preponderent aplicativ.

> Aplicarea corectda a metodelor, tehnicilor si modelelor de
cercetare necesare in vederea realizarii temei alese.

» Fundamentarea de concluzii si propuneri de valorificare a
cercetarii specifice fiecarei teme.

> Identificarea de solutii inovative in invatamant legate de tema

> Dezvoltarea si perfectionarea unor abilitati pedagogice adaptate
modelelor de cercetare alese.

8.Continuturi
8.2. Laborator

Continut

Metode si procedee

Observatii

1. Alegerea indrumatorului lucrarii de
disertatie pe baza temelor alese

Analiza si sintez3,
comparatie

Temele oferite pentru lucrarile de
disertatie sunt anuntate
masteranzilor, tindnd cont de
temele de cercetare din cadrul
departamentului si subiectele
acoperite de disciplinele studiate.

2. Discutarea planului de cercetare:

Prelegere dirijata

titlul orientativ al lucrarii, argumentari
structura, bibliografia preliminara
ca rezultat al studiului literaturii de
specialitate

3. Discutii privind modul de elaborare Prelegere,
a lucrdrii de disertatie: structura conversatie,
lucrarii, conditii de tehnoredactare, consultatii

folosirea referintelor bibliografice
etc

individuale / in
grupuri mici, lucrul
cu texte scrise (carti,
manuale, baze de
date, etc.), lectura
independentd, munca
individuala

4, Stabilirea calendarului de realizare
a lucrarii de disertatie

conversatie

5. Discutii cu masteranzii privind
aspectele teoretice si metodologice
specifice fiecarei teme abordate in
lucrare

Prelegere,
conversatie,
consultatii
individuale / in
grupuri mici, lucrul
cu texte scrise (carti,
manuale, baze de
date, etc.), lectura
independentd, munca
individuala

6. Pregatirea recenziei literaturii de
specialitate pe baza surselor academice de
specialitate recomandate de catre
indrumatorul stiintific si ale surselor
considerate relevante de catre student

Studierea bibliografiei,
munca individuala,
consultatii, verificare

7. Elaborarea metodologiei de cercetare in
vederea realizarii obiectivelor propuse

Conversatie,
consultatii
individuale / activitati

in grupuri mici,
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lucrul cu texte scrise
(carti, manuale, baze
de date, etc.), lucrul
cu documente
specifice temei alese
de masterand, lectura
independenta, munca
individuald, redactare
intermediara

8. Pregatirea masteranzilor pentru Colectare de date,

realizarea partii practice a lucrarii. munca de teren etc.;

Elaborarea partii practice a cercetarii: aplicarea unor

colectarea si analiza datelor metode cantitative si
calitative de analizad a
datelor

9. Verificarea stadiului de elaborare a Colectare de date, munca de

lucrarilor de disertatie. Discutii cu privire la teren etc.; aplicarea unor

modul de elaborare a concluziilor metode cantitative si

calitative de analiza a
datelor, conversatia, munca

individuala
10. Prezentarea rezultatelor cercetarii/ Munca individuala,
pregatirea pentru sustinerea lucrarii de consultatii
disertatie. Simulari ale sustinerii

publice a lucrarilor

8.2. Bibliografie

(2019). Ghidul de realizare al lucrérii de disertatie. Deparatemntul de Stiinte ale educatiei, disponibil pe
https://ftose.valahia.ro/images/finalizare.studii/Ghid-de-licenta-disertatie-absolvire-stiintele-
educatiei--2019.pdf

Pe langa bibliografia recomandata de catre indrumatorul stiintific sau cea consideratd relevanta de catre masterand, in
functie de tema de cercetare aleasd, masterandul trebuie sa aiba in vedere si literatura ce reprezinta un ghid asupra
modului de elaborare si prezentare a unei lucrari stiintifice:

1. Gabriela Alina ANGHEL (2017). Elemente de metodologie a cercetadrii in educatie. Bucuresti: Editura Didactica si
Pedagogica. ISBN 978-606-31-0358-2

2. Chelcea, Septimiu, (2005), Cum sa redactdm o lucrare de licentd, o teza de doctorat, un articol stiintific in domeniul
stiintelor socio-umane (ed. a 3-a, rev.), Comunicare.ro, Bucuresti,

3. Eco, Umberto ( 2006), Cum se face o tezd de licenta. Stiintele umaniste, Polirom, Iasi,

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina asigura universul metodologic pentru studenti in vederea pregatirii si sustinerii lucrarilor de disertatie.
Totodata, reprezinta punctul de pornire pentru cei care doresc sa se implice in studiile doctorale / cercetare stiintifica
avansata, asigurand de asemenea si competente necesare angajarii absolventilor in mediul public si privat intern si
extern.

10.Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala
Alegerea temei si Studentul motiveaza
introducerea actualitatea si
caracterul inovator al temei
alese, 10%

stabileste obiectivele
cercetarii, prezinta

. etapele de realizare a
10.5 Seminar/laborator

cercetarii.
Rcenzia literaturii de Bibliografia este in
specialitate. Abordarea concordanta cu
teoretica subiectul tratat, este

20%

actuald, relevanta, de
incredere. Masura in care
studentul
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utilizeaza cunostintele
insusite pe

parcursul studiilor. Masura in
care

materialele obligatorii sunt
completate cu

alte surse relevante din tara
si din

strainatate. Mdsura in care
studentul

|reuseste sa ofere o sinteza
asupra surselor

consultate.

Cadrul metodologic,
prezentarea si analiza
datelor,rezultatele si
concluziile cercetarii

Studentul alege metodologia
adecvata

Ipentru atingerea
obiectivelor.

Metodologia aleasa este in
concordanta

cu cadrul conceptual
prezentat anterior.
Metodele de culegere si
prelucrare a

datelor sunt prezentate
detaliat.

40%

Cerinte de tehnoredactare si
de structura

Structura lucrarii corespunde
cerintelor

unei lucrari stiintifice. Logica
llucrarii este

clard. Exprimarea este clara
si usor de

asimilat. Stilul lucrarii este
stiintific.

|Utilizarea terminologiei de
specialitate

este corecta. Lucrarea
respecta cerintele
ortografice si de
tehnoredactare.

30%

Y VvV

adecvate.

Lucrarea corespunde cerintelor de redactare.
Notiunile teoretice sunt prezentate pe baza literaturii de specialitate citate corect.
Culegerea, analiza si interpretarea datelor empirice a fost realizata cu utilizarea unei metodologii corecte si

»  Concluziile cercetarii sunt logice si relevante pentru subiectul abordat

Data completarii
26.09.2024

Semnatura titularului de seminar

-

Data avizarii in departament
27.09.2024

Semnatura directorulu

-

i de departament
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‘ ‘ / UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOV}STE
mogmm AL FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA SI STIINTELE EDUCATIEI

DEPARTAMENTUL STIINTELE EDUCATIEI

FISA DISCIPLINEI
AN UNIVERSITAR 2024-2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatamant superior UNIVERSITATEA “VALAHIA"” DIN TARGOVISTE

1.2 Facultatea/Departamentul TEOLOGIE ORTODOXA SI STIINTELE EDUCATIEI

1.3 Departamentul STIINTELE EDUCATIEI

1.4 Domeniul de studii STIINTE ALE EDUCATIEI

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/Calificarea Management Educational si Dezvoltare Curriculara

Consilier invatamant 235103;
Expert invatamant/235104;
Inspector scolar/235105

2.Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Leadership in educatie

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Ana-Maria Aurelia Petrescu

2.3 Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Ana-Maria Aurelia Petrescu

2.4 Anul de studiu II 2.5 Semestrul IV | 2.6 Tipul de evaluare C 2.7 Regimul Ob.
disciplinei

3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1

saptamana

3.4 Total ore din planul de 30 din care: 3.5 curs 20 3.6 seminar/laborator 10

fnvatamant

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 35

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24

Pregadtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 28

Tutoriat 6

Examinari 2

Alte activitati ..... 0

3.7 Total ore studiu individual 95

3.9 Total ore pe semestru 125

3.10 Numarul de credite 5

4.Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Managementul organizatiilor educationale, Managementul calitatii in

educatie, Managementul resurselor umane si dezvoltare profesionald,
Managementul comunicarii in organizatiile educationale, Managementul
procesului didactic si inspectia scolara, Cultura, etica si deontologie.

4.2 de competente Competente specifice disciplinelor mentionate
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5.Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Sala de curs dotata cu:
v Videoproiector
v Laptop

v' Tabla/flipchart
v' Materiale pe suport electronic sau letric, dupa caz

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului Sald de seminar dotata cu:

Videoproiector

Laptop

Tabla/flip-chart

Fise de lucru

Materiale pe suport electronic sau letric, dupa caz

O]

6.Competente specifice acumulate

Competente profesionale C6. Managementul carierei, dezvoltarea continud a competentelor profesionale
personale si a performantei institutionale
Competente transversale CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesionald dezvoltarea si adaptarea

competentelor profesionale la cerintele si dinamica contextului profesional si social.
7.0Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei » Formarea si dezvoltarea unor competente cognitive si instrumental -
aplicative specifice leadership-ului educational.

7.2 Obiectivele specifice » formarea capacitatilor de cunoastere, intelegere si utilizare corecta a

terminologiei specifice leadershipului educational;

> intelegerea si interpretarea rolului cadrului didactic ca leader
educational ;

» formarea capacitatii de identificare si interpretare a unor solutii vizand
eficientizarea leadershipului la nivelul organizatiilor educationale;

» formarea capacitatii de explicare si interpretare a unor teorii, principii
specifice managementului si leadership-ului educational;

» elaborarea unor instrumente specifice managementului si leadership-
ului educational;

> analiza si aplicarea teoriilor leadershipului in rezolvarea situatiilor
educationale diverse;

> dezvoltarea capacitatilor cognitive, empatice, decizionale si de
comunicare implicate in actul managerial, la nivelul instutiilor
educationale;

> formarea atitudinii pozitive si reflective fata de implementarea
principiilor de leadership la nivelul institutiilor educationale.

» formarea/dezvoltarea unei conduite manageriale eficiente.

8.Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

1.Introducere in leadership 2 ore
1.1 Delimitari conceptuale: leader, leadership, self-leadership

1.2 Leadership versus management Prelegerea-dezbatere, reflectia

1.3 Mituri si realitate despre lideri si leadership personala

2. Implicatii ale leadershipului la nivelul managementului 2 ore
schimbarii si inovarii in educatie
2.1 Schimbare, transformare inovare si reformare in sistemul Prelegerea-dezbatere, reflectia personal

educational si de grup

2.2 Combaterea rezistentei la schimbare si atitudinea proactiva a

liderilor

3. Competente ale leaderului — elemente de specificitate in | Prelegerea-dezbatere, brainstorming-ul 4 ore
mediul educational metode si tehnici de invatare prin
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3.1.Caracteristici ale leaderului educational cooperare, reflectia personala si de
3.2. Stiluri de leadership — caracteristici si implicatii grup

3.3.Cauze ale esecului liderilor

3.4 Portretul unui lider educational de succes

4. Teorii si perspective de abordare in domeniul leadership- |Prelegerea-dezbatere, brainstorming-ul 2 ore
ului: teoria omului mare, abordarea situationald, abordarea metode si tehnici de invatare prin

liderului carismatic, abordarea comportamentala, teoriile cooperare, reflectia personald si de
participative, teoria tranzactionald, teoria transformationala etc. grup

5.Comunicare si leadership in educatie 4 ore
5.1.Procesul comunicarii educationale prelegerea-dezbatere, brainstorming-ul

5.2 Ascultarea activa si comunicarea asertiva metode si tehnici de invatare prin

5.3 Bariere ale comunicarii cooperare, reflectia personald si de

5.4. Rolul empatiei in comunicarea organizationala grup

5.5. Managementul conflictelor educationale - tipologie, strategii
de prevenire si combatere

6. Leadership-ul si lucrul in echipa la nivelul organizatiilor prelegerea-dezbatere, brainstorming-ul 2 ore
educationale metode si tehnici de invatare prin

6.1 Echipa versus grup cooperare, reflectia personald si de

6.2 Roluri ale membrilor si ale liderilor grup

6.3. Munca in echipa si pregatirea membrilor
6.4 Dezvoltarea relatiilor interumane in cadrul echipei
6.5 Team building-ul de succes

7. Efecte ale leadership-ului asupra managementului | prelegerea-dezbatere, brainstorming-ul 2 ore
organizatiilor scolare metode si tehnici de invatare prin

7.1. Organizatiile scolare- elemente de specificitate cooperare, reflectia personala si de
7.2.Cultura si climatul organizatiilor scolare — efecte ale leadership- grup

ului eficient.

8. Curs final cu rol recapitulativ prelegerea-dezbatere 2 ore
Bibliografie:

nhwnNe

o

16.

17.
18.
19.
20.

21.
. Senge, Peter (coord.), (2016) Scoli care invata, Bucuresti: Editura Trei
23.
24.

25.

26.

Bush, T. (2016), Leadership si management educational. Teorii si practici actuale, lasi : Editura Polirom
Clear, 1. (2019) Atomic habits : scimbé&ri mici, rezultate remarcabile, Bucuresti: Lifestyle Publishing

Cristea, S., (2015), Dictionar Enciclopedic de pedagogie, Bucuresti: Editura DPH

Cucos, C. (2024) Educatia. Preocupdari, viziuni, previziuni, Iagi : Editura Polirom

Cumberland, N. (2021), 100 de lucruri pe care le fac liderii de top. Mici lectii de leadership, Bucuresti: Editura
Niculescu

Draghicescu, L., Petrescu A.M., Stancescu, 1. (2014), Managementul clasei de elevi, , Targoviste: Editura
Valahia University Press

Enache, R. (2019), Managementul organizatiei scolare, Bucuresti: Editura Universitara,

Enache, R. (2019), Managementul schimbarii si inovarii in educatie, Bucuresti:Editura Universitara
Epurescu, E.O. (2023), Leadership si comportament organizational. Note de curs pentru uzul masteranzilor,
Bucuresti:Editura Universitara

. Ghergut, A. (2007), Management general si strategic in educatie. Ghid practic. lasi: Editura Polirom

. Goleman, D. (2016). Leadership. Puterea inteligentei emotionale, Bucuresti: Editura Curtea Veche

. Hyatt, M. (2020), Lideri cu viziune, Bucuresti: Editura Amaltea

. Kotter J. (2008), Ce fac liderii cu adevérat, Bucuresti: Editura Meteor Press.

. Maxwell, J. C., (2015) Cele 5 niveluri ale leadershipului, Bucuresti: Editura Amaltea

. Mihalcea, A. (2017). Leadershipul, suport pentru optimizarea performantelor profesionale, Bucuresti: Editura

Universitara.

Neacsu, I., Bescu M.M.(2022), Management calitativ si leadership in invatamantul prescolar. Strategii
investigative si valori inovativ-motivationale, Bucuresti: Editura Universitara.

Patrascu, D. (2019), Leadership educational autentic, Chisindu: Tipografia UPS ,Ion Creanga”.

Panisoara, I.-0., (2009) Profesorul de succes. 59 de principii de pedagogie practica, lasi: Editura Polirom,
Petrescu, A.M.A. (2014), Fundamente ale sociologiei educatiei, Targoviste: Editura Cetatea de Scaun
Robinson, K., Aronica, L. (2015), Scoli creative. Revolutia de la baza a invatamantului, Editura Publica,
Bucuresti.

Sahlberg, P. (2019), Leadershipul educational. Modelul Finlandez, Bucuresti: Editura TREI

Stanciulescu, E. (2015), Managementul stresului in mediul educational, Editura Universitard, Bucuresti

Stone, D., Patton, B., Heen, S. (2021). Comunicarea defectuoasa. Abordarea eficientd a discutiilor, Bucuresti:
Editura Curtea Veche

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023,

https://edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Minister/2023/Legi educatie Romania educata/legi monitor
/Legea_invatamantului_preuniversitar nr 198.pdf

Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
https://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME 5726 2024 ROFUIP.pdf
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27. Statutul elevului, https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/286828

8.2 Seminar/laborator Observatii
1. Problematica leadershipului educational discutie colectiva, problematizare, |2 ore
lucrul pe grupe
2. Analiza institutiilor scolare din perspectiva caracteristicilor brainstorming, discutie colectiva, 2 ore
leaderului-managerului. problematizare, lucrul pe grupe
Autoevaluarea propriilor competente/capacitati de leader.
3. Teorii ale leadership-ului. Studii de caz discutie colectiva, problematizare, 2 ore
Caracteristici ale leadershipului transformational. lucrul pe grupe, studiul de caz
4. Comunicarea educationala ca baza pentru un leadership eficient brainstorming-ul, discutie 2 ore
la nivelul organizatiilor educationale. colectiva, problematizare, lucrul pe
grupe, studiul de caz
5. Proiectarea si realizarea activitatilor de tip team-building. Alte lucrul pe grupe, studiul de caz, 2 ore
modalitati de dezvoltare a leadershipului in organizatiile reflectia individuala si in grup
educationale.
Bibliografie:

1. Bush, T. (2016), Leadership si management educational. Teorii si practici actuale, 1asi : Editura Polirom

2. Cucos, C. (2024) Educatia. Preocupdari, viziuni, previziuni, Iasi : Editura Polirom

3. Cumberland, N. (2021), 100 de lucruri pe care le fac liderii de top. Mici lectii de leadership, Bucuresti: Editura
Niculescu

4. Denning,S. (2010), Limbajul secret al leadershipului, Bucuresti: Editura Publica

5. Enache, R. (2019), Managementul organizatiei scolare, Bucuresti: Editura Universitara,

6. Enache, R. (2019), Managementul schimbarii si inovarii in educatie, Bucuresti:Editura Universitara

7. Epurescu, E.O. (2023), Leadership si comportament organizational. Note de curs pentru uzul masteranzilor,
Bucuresti:Editura Universitara

8. Gell, A. (2017) Cartea de leadership, Bucuresti: Editura ACT si Politon

9. Goleman, D. (2016). Leadership. Puterea inteligentei emotionale, Bucuresti: Editura Curtea Veche

10. Hyatt, M. (2020), Lideri cu viziune, Bucuresti: Editura Amaltea

11. Maxwell, J. C., (2015) Cele 5 niveluri ale leadershipului, Bucuresti: Editura Amaltea

12. Mihalcea, A. (2017). Leadershipul, suport pentru optimizarea performantelor profesionale, Bucuresti: Editura
Universitara.

13. Neacsu, I., Bescu M.M.(2022), Management calitativ si leadership in invatamantul prescolar. Strategii
investigative si valori inovativ-motivationale, Bucuresti: Editura Universitara.

14. Patrascu, D. (2019), Leadership educational authentic, Chisindu: Tipografia UPS ,Ion Creanga”.

15. Panisoara, 1.-0., (2009) Profesorul de succes. 59 de principii de pedagogie practica, 1asi: Editura Polirom,

16. Robinson, K., Aronica, L. (2015), Scoli creative. Revolutia de la baza a invatamantului, Editura Publica,
Bucuresti.

17. Sahlberg, P. (2019), Leadershipul educational. Modelul Finlandez, Bucuresti: Editura TREI

18. Senge, Peter (coord.), (2016) Scoli care invata, Bucuresti: Editura Trei

19. Stanciulescu, E. (2015), Managementul stresului in mediul educational, Editura Universitara, Bucuresti

20. Stone, D., Patton, B., Heen, S. (2021). Comunicarea defectuoasa. Abordarea eficientd a discutiilor, Bucuresti:
Editura Curtea Veche

21. Winget, L. (2016), Cele mai bune lectii de leadership, Bucuresti: Editura BusinessTech

22. Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023,
https://edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Minister/2023/Legi educatie Romania_educata/legi _monitor

/Legea invatamantului preuniversitar nr 198.pdf
23. Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
https://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME 5726 2024 ROFUIP.pdf
24. Statutul elevului, https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/286828
25. Leadership in education, www.leadership-in-education.eu

9.Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul
aferent programului

Disciplina asigura formarea/dezvoltarea competentelor cognitive si instrumental-aplicative specifice leadership-ului
educational, facilitdnd adaptarea cu succes a studentilor masteranzi la solicitdrile specifice profesiei didactice, la
schimbarile si dinamica fenomenului educational contemporan.

10.Evaluare
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Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finalad
Referinte din suportul de Examinare orald/colocviu 50%
curs si din recomandarile
10.4 Curs bibliografice
Participare constanta la Observarea sistematica 10%
activitatea didactica
Aplicarea cunostintelor, a Portofoliu 30%

deprinderilor/abilitatilor in
elaborarea si prezentarea
pieselor de portofoliu

Participare constanta la Evaluare orala 10%
activitatea didactica. Interventii

pertinente. Valorificarea

experietei personale.

10.6Standard minim de performanta

Operationalizarea conceptelor-cheie. Valorificarea cunostintelor teoretice si metodologice asimilate in elaborarea unui
plan de dezvoltare profesionald/organizationala (self-leadership/leadership). Prezentarea a cel putin unei piese din
portofoliu (prezentare PPT, poster/ material video etc.) in cadrul activitatii de seminar.

10.5 Seminar/laborator

Semnatura titularului de seminar
Conf. univ. dr. Ana-Maria Aurelia

Semnatura titularului de curs Petrescu

Data completarii Conf. univ. dr. Ana-Maria Aurelia Petrescu

26.09.2024 .
ALY ——

AT

Semnatura directorului de departament
Conf. univ. dr. Gabriela Alina Anghel

e

Data avizarii in department

27.09.2024
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