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1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Valahia din Targoviste

1.2 Facultatea/Departamentul Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei

1.3 Departamentul Stiintele Educatiei

1.4 Domeniul de studii Stiinte ale educatiei

1.5 Ciclul de studii licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea Pedagogia invatamantului primar si prescolar

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul clasei/grupei

2.2 Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Lavinia Matei

2.3 Titularul activitatilor de seminar Asist. univ. drd. Cristina Zanfir

2.4 Anul de studiu II 2.5 Semestrul II 2.6 Tipul de evaluare E (zj{zcﬁ)iziiigu' OB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator 1

saptamana

3.4 Total ore din planul de 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator 14

invatdmant

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15

Tutoriat

Examinari

Alte aCtiVItAEi «.eveneeeieee e 0

3.7 Total ore studiu individual 47

3.9 Total ore pe semestru 75

3.10 Numarul de credite 3
4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Fundamentele pedagogiei; Psihologia educatiei; Psihologia dezvoltarii

copilului.
4.2 de competente Utilizarea conceptelor psihopedagogice fundamentale; analiza

particularitatilor individuale si de grup; comunicare si colaborare in
contexte educationale; analiza unor situatii educationale concrete.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Sala de curs dotata cu laptop, videoproiector/tabla interactiva si
acces la internet; materiale curriculare in format letric si digital;
acces la platforma Moodle/Microsoft Teams, dupa caz.
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Salad de seminar dotatd cu echipamente multimedia si acces la
internet; documente curriculare, fise de lucru si resurse pentru
activitati aplicative; acces la Moodle/Microsoft Teams, dupa caz.

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului

6. Rezultatele invatarii

Cunostinte (Rezultatul asimildrii de informatii prin invatare. Cunostintele reprezinta ansamblul de fapte, principii, teorii
si practici legate de un anumit domeniu de munca sau de studiu. Pot fi teoretice si/sau faptice)

RAI 3.2. Identifica dificultdtile in adaptare/invatare intampinate de copii/elevi si acorda asistenta specializata necesara
pentru depdsirea lor si obtinerea progresului in invatare.

RAI 4.1. Opereaza cu concepte specifice managementului clasei/educational. Evalueaza avantajele si limitele unor
decizii si interventii in diferite situatii educationale.

RAI 4.3. Coreleaza implicatiile principalelor repere legislative si de politici educationale actuale.

RAI 8.1. Prezinta specificul organizational al institutiilor educationale.

Aptitudini (Capacitatea de a aplica cunostinte si de a utiliza know-how pentru a duce la indeplinire sarcini si a rezolva
probleme. Aptitudinile sunt descrise ca fiind cognitive sau practice)

RAI 3.11. Selecteaza tehnici fundamentate stiintific pentru constructia coeziunii de grup, dezvoltarea socio-emotionala
si managementul comportamentului.

RAI 4.6. Utilizeazd/identifica documentele programatice ale unitatii de invatdmant ca suport pentru luarea unor decizii
manageriale in diferite contexte educationale.

RAI 4.8. Organizeaza spatiul de invatare sigur, accesibil, ergonomic, prietenos si stimulativ.

RAI 4.9. Pregateste si valorificd spatiile alternative, in afara salii de clasa sau unitatii de invatémant, pentru experiente
semnificative de invatare.

RAI 8.2. Rezolva sarcini specifice muncii in echipd, pentru proiectarea, organizarea, desfdsurarea si evaluarea unor
programe/interventii/proiecte educationale.

Responsabilitate si autonomie (Capacitatea cursantului de a aplica in mod autonom si responsabil cunostintele si
aptitudinile sale)

RAI 3.13. Sustine o cultura democraticd, a invatarii si a colaborarii la nivelul grupei/clasei si al institutiei.

RAI 3.14. Mentine o atmosfera pozitiva in clasa si in scoald, cultivand apartenenta la comunitatea educationala.

RAI 3.15. Respecta si valorizeaza diversitatea etnicd, lingvisticd, nationald, socio-economica etc. in organizarea
mediului de invatare.

RAI 3.16. Identificd suspiciunile, incidentele sau alte situatii de risc in care se pot afla copiii/elevii in diverse contexte
sociale si educationale.

RAI 4.13. Sustine o cultura democraticd, a invatarii si a colaborarii la nivelul grupei/clasei si al institutiei.

RAI 4.15. Respecta si valorizeaza diversitatea in organizarea mediului de invatare.

RAI 8.3. Actioneaza manifestand spirit de echipd, sinceritate, toleranta, empatie si respect in comunicarea si
interactiunea cu ceilalti parteneri educationali.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Formarea capacitatii de analiza si gestionare a clasei/grupei ca mediu
educational si grup socio-educativ, prin fundamentarea deciziilor
manageriale, organizarea unui climat sigur si incluziv si utilizarea unor
strategii preventive si de interventie adecvate particularitatilor

copiilor/elevilor.

7.2 Obiectivele specifice e explicarea conceptelor, dimensiunilor si functiilor managementului
clasei/grupei;

e analiza clasei/grupei ca microgrup educational si a relatiilor
interpersonale care influenteaza invatarea si starea de bine;

e proiectarea regulilor, rutinelor si organizarii spatiului educational in
acord cu particularitdtile de varsta si diversitatea grupului;

e selectarea si argumentarea strategiilor de prevenire si gestionare a
comportamentelor problematice si a conflictelor;

e utilizarea unor metode si tehnici de cunoastere a grupului si de analiza
a climatului educational;

e elaborarea unor decizii si planuri de interventie pentru situatii
manageriale si de criza educationald;

e dezvoltarea comunicarii, colaborarii si parteneriatului cu familia si cu
ceilalti actori educationali.

8. Continuturi

8.1 Curs
1. Managementul clasei/grupei: delimitdri conceptuale si

Metode de predare Observatii

Prelegere interactiva; 2 ore

roluri manageriale ale cadrului didactic. Clasa/grupa ca
microgrup educational; dimensiunile psihologicd, sociala,
normativa, operationald si inovatoare.
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2. Climatul educational si cultura clasei/grupei. Relatii Prelegere-dezbatere; studiu |2 ore
interpersonale, coeziune, apartenentd, comunicare si de caz; problematizare

influenta in grup; diversitate si incluziune.

3. Organizarea mediului de invatare si managementul Analiza de situatii; 2 ore
preventiv. Spatiul educational, reguli, rutine, proceduri si |demonstratie; conversatie;
tranzitii; responsabilizarea copiilor/elevilor si participarea | exercitiu

la stabilirea normelor.

4. Managementul comportamentului. Intelegerea functiei | Prelegere-dezbatere; studiu |2 ore
comportamentului; intarirea comportamentelor adecvate; |de caz; problematizare

feedback, consecinte educative si interventii graduale;

limitele abordarilor punitive.

5. Conflictul si situatiile de criza educationald. Cauze, Studiu de caz; analiza 2 ore
tipologii si etape; negociere, mediere, comunicare asertiva criticd; exercitiu; simulare

si de-escaladare; prevenirea violentei, bullyingului si altor

situatii de risc.

6. Cunoasterea si diagnoza grupului educational. Demonstratie; exercitiu; 2 ore
Observatia sistematica, sociometria, chestionarul si analiza lanalizd de instrumente;

relatiilor; utilizarea responsabild a datelor in invatare prin cooperare
fundamentarea deciziilor manageriale.

7. Decizia manageriald si parteneriatul educational. Stiluri | Prelegere-dezbatere; studiu |2 ore

manageriale, colaborarea cu familia si echipa
educationald; proiectarea unui plan de interventie si
evaluarea efectelor masurilor adoptate.

Bibliografie selectiva:

de caz; simulare; reflectie

Cristea, S., & Panisoara, I.-0. (Coord.). (2024). Manual de pedagogie pentru profesori. Polirom.
Panisoara, I.-0. (2015). Profesorul de succes: 59 de principii de pedagogie practica. Polirom.

Panisoara, I.-0. (2017). Ghidul profesorului. Polirom.
Stan, E. (2009). Managementul clasei. Institutul European.

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Analiza clasei/grupei ca grup socio-educativ: Studiu de caz; lucru 2 ore
identificarea factorilor de grup, a climatului si a relatiilor colaborativ; reflectie

care influenteaza invatarea.

2. Proiectarea mediului de invatare: organizarea spatiului, |Atelier; microproiectare; 2 ore
formularea regulilor, rutinelor si procedurilor pentru o analiza de exemple

clasa/grupa sigura, accesibila si stimulativa.

3. Stiluri manageriale si exercitarea autoritatii pedagogice. Dezbatere; joc de rol; studiu 2 ore
Analiza deciziilor cadrului didactic si a efectelor acestora de caz

asupra autonomiei, participarii si climatului grupului.

4. Analiza comportamentelor problematice si proiectarea | Studiu de caz; exercitiu; 2 ore
interventiei: antecedente, comportament, consecinte; atelier de interventie

strategii preventive, intdrire pozitiva si monitorizarea

progresului.

5. Gestionarea conflictelor si a situatiilor de criza: Simulare; joc de rol; 2 ore
negociere, mediere, comunicare asertiva si de-escaladare; problematizare; feedback

raspuns educational la bullying si alte situatii de risc. colegial

6. Diagnoza relatiilor si a coeziunii grupului: aplicarea si Exercitiu; analizé de date; 2 ore
interpretarea unor tehnici de observatie si sociometrice; lucru pe grupe

formularea unor masuri de ameliorare a climatului.

7. Elaborarea si sustinerea unui plan de Proiect; simulare; 2 ore

management/interventie pentru o situatie concreta;
comunicarea si colaborarea cu familia si echipa
educationala.

Bibliografie selectiva:

prezentare; evaluare
colegiala

Cristea, S., & Panisoara, I.-0. (Coord.). (2024). Manual de pedagogie pentru profesori. Polirom.
Panisoara, I.-0. (2015). Profesorul de succes: 59 de principii de pedagogie practica. Polirom.

Panisoara, I.-0. (2017). Ghidul profesorului. Polirom.
Stan, E. (2009). Managementul clasei. Institutul European.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei sunt orientate spre competentele necesare gestionarii clasei/grupei ca mediu educational
sigur, incluziv si stimulativ. Activitatile aplicative dezvolta capacitatea de analiza a dinamicii grupului, de fundamentare
a deciziilor manageriale, de prevenire si gestionare a comportamentelor problematice si conflictelor, precum si de
colaborare cu familia si echipa educationald, in concordanta cu cerintele profesiei didactice.
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10. Evaluare

Tip activitate

10.4 Curs

10.5 Seminar/laborator

10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare

Corectitudinea si rigoarea Examen oral
utilizarii conceptelor specifice
managementului

clasei/grupei; capacitatea de

analiza a climatului, relatiilor

si situatiilor manageriale;

argumentarea deciziilor si a

strategiilor preventive/de

interventie.

Aplicarea cunostintelor in Examen oral
analiza unor situatii concrete

de management al

clasei/grupei; adecvarea

solutiilor la particularitatile
copiilor/elevilor si la

contextul educational.

Portofoliu / plan de
interventie

Calitatea portofoliului:
analiza unei situatii
manageriale/de criza,
fundamentarea si coerenta
planului de interventie,
utilizarea unor instrumente
de cunoastere a grupului si
formularea masurilor de
prevenire/ameliorare.

Participarea activa la studii |Evaluare continua
de caz, simulari si activitati

colaborative; argumentarea

deciziilor; comunicarea si

feedbackul profesional.

10.6 Standard minim de performanta

10.3 Pondere din nota finald

60%

40%

Explicarea corectd a conceptelor fundamentale ale managementului clasei/grupei si a principalelor dimensiuni ale
grupului educational; identificarea factorilor relevanti intr-o situatie de management al clasei/grupei si formularea unei
decizii argumentate; proiectarea unui set coerent de reguli/rutine sau a unui plan de interventie pentru o situatie
concretd; selectarea si justificarea unei strategii preventive ori de gestionare a comportamentului/conflictului, cu
respectarea sigurantei, incluziunii si demnitatii copilului/elevului; realizarea si prezentarea produselor esentiale din

portofoliu.

Data completarii
28.09.2026

Data avizarii in
departament
29.09.2026

Data avizarii in
Consiliul Facultatii
30.09.2026
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Titularul de curs
Lect. univ. dr. Lavinia Matei

Director de departament

Asist.

Titularul de aplicatii
univ. drd. Cristina Zanfir

Conf. univ. dr. Gabriela Alina Anghel

Decan

Prof. univ. dr. Florea STEFAN
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