Se aplica pentru

anul I de studiu

incepand cu anul
universitar
2026-2027

UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE

Facultatea de Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei

Domeniul: Stiinte ale educatiei
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PLAN DE INVATAMANT
CICLUL II - Master
I - MISIUNE

Misiunea programului de masterat ,, Management educational si dezvoltare curriculara”
este profesionalizarea absolventilor in domeniul managementului educational si al dezvoltarii
curriculare prin formarea si dezvoltarea competentelor profesionale si transversale necesare
implementdrii unui proces de management educational eficient in conditiile respectdrii si
promovarii unor seturi de valori cum sunt: etica, integritatea, nediscriminarea, solidaritatea,
responsabilitatea, dezvoltarea de atitudini care sd permitd adaptarea oportund si eficienta la
schimbadrile aferente invatamantului preuniversitar si universitar.

II OBIECTIVE:
v’ formarea de specialisti in domeniul managementului educatiei, competitivi pe piata
nationald si intonationala a muncii;
v' dezvoltarea competentelor de leadership educational,
v' inovare si proiectare curriculara;
v" consolidarea intelegerii aprofundate a contextului educational global si national,
v’ promovarea eticii si responsabilitatii profesionale in educatie;
v' dezvoltarea competentelor digitale in scopul integrarii tehnologiei in managementul
educational si dezvoltarea curriculara;
Rector, Decan, Director departament,
Conf. univ. dr. ing. Prof. univ. dr. Florea Conf. univ. dr. Gabriela Alina
Ioan Corneliu SALISTEANU STEFAN ANGHEL
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III- Cerinte pentru absolvirea ciclului

Se aplica pentru anul
I de studiu Incepand

| Total credite/ program de studiu | 120 ECTS cu anul universitar

2026-2027

IV - Structura anului universitar (in saptamani):

Anul de | Activititi didactice Sesiunea de examene Practica Vacante
studii | Sem. I Sem. II larna | Vara Refaceri larna Primavara Vara
credite
1 14 14 3 3 2 - 2+1* 1 12
11 14 12+2 3 3 2 2¥* 2+1* 1 -

* o saptdmana vacanta dupa sesiunea de iarna
** Elaborare lucrare disertatie

V- Numir de ore pe siptamana

Anul de studii Sem. I Sem. I1
1 14 14
11 14 14

VI — Modul de alegere a cursurilor optionale, conditionari

Optiunea pentru una din discipline optionale este conditionata de:
- numarul minim de studenti admis pentru constituirea formatiilor de studiu, in

conformitate cu prevederile legale si standardele ARACIS 1n vigoare;

- posibilitatea facultatii de a realiza gruparea lor astfel incat, aceasta sa conduca la eforturi

financiare minime, eforturi reclamate de baza materiald i de Incadrarea cu personal
didactic. Pentru o disciplind optionald sau un modul optional nu se pot Inscrie mai
multi studenti decat numarul maxim care se stabileste de consiliul facultatii. Daca
existd mai multe cereri decat numarul maxim stabilit, departajarea pe discipline si
module optionale se va realiza in functie de media anului de studiu anterior.

Rector, Decan, Director departament,
Conf. univ. dr. ing. Prof. univ. dr. Florea STEFAN Conf. univ. dr. Gabriela Alina
Ioan Corneliu SALISTEANU ANGHEL
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Se aplica pentru anul
I de studiu Incepand
cu anul universitar
2026-2027

VII - Conditii de inscriere in anul de studii urmator
Studentii pot fi inscrisi in anul urmator fard sd realizeze toate punctele de credit, in
conformitate cu prevederile Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor,
adoptat de Universitatea ,,Valahia” din Targoviste.

VIII- Competente
Competente profesionale ( conform ESCO)

CP1. Monitorizeaza evolutiile din domeniul educatiei

CP 2. Identificd nevoi organizationale nedetectate

CP 3. Monitorizeaza implementarea programei de invatamant
CP 4. Efectueaza inspectii In institutii de invatamant

CP 5 Efectueaza cercetare stiintifica

CP 6. Colaboreaza cu profesionisti din domeniul educatiei
CP 7. Dezvolta software cu sursa deschisa

CP 8 Indrumi oameni

CP 9. Da dovada de expertiza disciplinara

CP 10. Gestioneaza programe finantate de autoritati publice

Competente transversale

CT11. Respecta diversitatea valorilor si a normelor culturale
CT12. Lucreaza in echipe

IX: Rezultatele invatarii!

RAI 1. Analizeaza schimbarile produse la nivelul politicilor, metodologiilor si al cercetérii in domeniul educatiei prin
revizuirea literaturii relevante si stabilirea de legaturi cu functionarii si institutiile din domeniul educatiei

RAI 2. Utilizeaza datele de intrare colectate si informatiile obtinute in urma interviurilor cu partile interesate si
analizeaza documentele organizatorice pentru a detecta nevoile si imbunatatirile neobservabile la prima vedere care ar
sprijini dezvoltarea organizatiei; identifica nevoile organizatiei in ceea ce priveste personalul, echipamentele si
imbunatatirea operatiunilor.

RAI 3. Monitorizeazd masurile luate in cadrul institutiilor de invatdmant pentru a pune in aplicare programa de invatare
aprobata pentru institutia mentionata, pentru a asigura respectarea si utilizarea unor metode si resurse de predare
adecvate

Rector, Decan, Director departament,
Conf. univ. dr. ing. Prof. univ. dr. Florea Conf. univ. dr. Gabriela Alina
Ioan Corneliu SALISTEANU STEFAN ANGHEL
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Se aplica pentru anul
I de studiu Incepand
cu anul universitar
2026-2027

RAI 4. Analizeaza conformitatea cu politicile educationale si managementul institutiilor de Invataméant specifice pentru
a se asigura ca acestea respecta legislatia in materie de educatie si gestioneaza operatiunile in mod eficient

RAI 5. Conceperea sau crearea de noi cunostinte prin formularea de Intrebari in legatura cu cercetarea, prin cercetarea,
imbunatatirea sau dezvoltarea de concepte, teorii, modele, tehnici, instrumente, software sau metode operationale si prin
utilizarea de metode si tehnici stiintifice

RAI 6. Comunica cu profesorii sau cu alti profesionisti care lucreaza in invatamant pentru a identifica nevoile si
domeniile de imbunatatire in sistemele de invatamant si pentru a stabili o relatie de colaborare

RAI 7. Este familiarizat cu principalele modele de software cu sursa deschisa, cu sistemele de acordare a licentelor si cu
practicile de codificare adoptate in mod obisnuit in productia de software cu sursa deschisa

RAI 8. Indruma oamenii oferindu-le sprijin emotional, impartasind experiente si oferind sfaturi persoanei pentru a o
ajuta in dezvoltarea personala, precum si adaptand sprijinul la nevoile specifice ale persoanei si acordand atentie
solicitarilor si asteptarilor acesteia

RAI 9 Ofera feedback si raspunde in mod perceptiv altora, ceea ce implica, de asemenea, supravegherea si conducerea
personalului Intr-un cadru profesional.

RAI 10. Pune in aplicare si monitorizeaza dezvoltarea de proiecte subventionate de catre autoritatile regionale, nationale
sau europene.

RAI 11. Demonstreaza capacitatea de a colabora eficient in echipe multiculturale, respectind diferentele de valori si
norme culturale si integrandu-le constructiv in activitti profesionale si de cercetare.

RAI 12. Coordoneaza activitati de echipd complexe, gestioneaza conflicte si sprijina luarea deciziilor colective in
contexte profesionale si de cercetare

X. Ocupatii posibile:

Ocupatia Cod COR/ISCO-08
Expert invatamant 235104
Inspector scolar 235105
Rector, Decan, Director departament,
Conf. univ. dr. ing. Prof. univ. dr. Florea Conf. univ. dr. Gabriela Alina
Ioan Corneliu SALISTEANU STEFAN ANGHEL
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Domeniul: STIINTE ALE EDUCATIEI
Programul de studii de masterat: MANAGEMENT EDUCATIONAL SI
DEZVOLTARE CURRICULARA

Se aplica pentru anul
I de studiu Incepand
cu anul universitar

2026-2027
PLAN DE INVATAMANT
Anul I
Semestrul 1
Nr. Estimarea Pregatire Forma
crt. - Nr. activititii | individuala Numir ore de
COD DT il Credite | studentului| Student (ore) verifica
(ore) C S Total re
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. MDCI1BFO01 itici i i
Politici educaglpnale §1 5 125 97 1 1 ) ) 8 E
dezvoltare curriculara
2. MDCI1BF02 itatii
Managementul calitatii 5 125 83 5 1 ) ) 4 E
in educatie
3. MDCIBS03 | Managementul
organizatiilor 5 125 83 1 2 - - 42 E
educationale
4.
MDCI1BS04 | Managementul 5 125 97 1 | ) ) 28 E
resurselor umane
5 — -
MDCIBCO05 | Etica si .1nvtegr1tate 5 125 83 1 | ) ) 28 C
academica
6. i
MDC1BF0s | _iagnoza problemelor | 125 97 1o 28 | C
educationale
Total discipline obligatorii 30 750 554 7 7 - 196 4E
+2C
14
Total discipline optionale
Total discipline facultative
Nota: E — examen; C — colocviu
Rector, Decan, Director departament,
Conf. univ. dr. ing. Prof. univ. dr. Florea Conf. univ. dr. Gabriela Alina
Ioan Corneliu SALISTEANU STEFAN ANGHEL
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Domeniul: STIINTE ALE EDUCATIEI
Programul de studii de masterat: MANAGEMENT EDUCATIONAL SI DEZVOLTARE CURRICULARA

Se aplica pentru anul I
de studiu incepand cu anul
universitar 2026-2027

PLAN DE iINVATAMANT
ANUL 1
Semestrul I1
Pregitire .
Estimarea | individuala Numsirore Forma
I COD Disciplina Nr.. st . student de
crt Credite | studentului (ore) i
(ore) S L P Total veriicare
0 1 2 3 4 5 7 8 9 10 11
1. MDCI1BS07 Man.agementu.l 5 125 83 | ) ) 0 E
curriculumului
2. MDC1BS08 Managemgntul . 5 125 83 | ) ) 28 E
incluziunii educationale
3. MDCIBS09 | Inspectia scolard 5 125 97 1 - - 28 E
4 MDCIBSI0 Managementul
comuiticattt i 5 125 83 L= -] 4 E
organizatiile
educationale
5. M tul carierei
MpCcipsiy | Managementul carierei 5 125 69 | ) ) 8 C
didactice
6. Managementul
MDCCIBF12 | parteneriatelor 5 125 69 1 - - 28 C
educationale
611 -] 19 4E+
Total discipline obligatorii 30 750 554
14 2C
Total discipline optionale
Total discipline facultative
Nota: E — examen
C — colocviu
Rector, Decan, Director departament,
Conf. univ. dr. ing. Prof. univ. dr. Florea Conf. univ. dr. Gabriela Alina
Ioan Corneliu SALISTEANU STEFAN ANGHEL
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Domeniul: STIINTE ALE EDUCATIEI

Se aplica pentru anul I
de studiu incepand cu anul
universitar 2026-2027

Programul de studii de masterat: MANAGEMENT EDUCATIONAL SI DEZVOLTARE CURRICULARA

PLAN DE INVATAMANT

ANUL IT
Semestrul 1
Estimarea Pregatire . Forma
Nr | cob Discivli Nr. activititii individuali Numar ore g
crt. isciplina Credite studentului student . ¢
o) o) C S P Total verificare

0 1 2 3 4 5 6 71819 10 11

1. | Mpcopsor | Managementul situaiilor de 5 125 97 T O PR S (¥ E
criza educationala
2. MDC2BF02 | Cercetare stiintifica 5 125 83 2 1 - - 42 E
MDC2BS03 | Medii virtuale in educatie 5 125 97 1 1 -l - 28 E
4. MDC2BS04 | Practica profesionalad 125 83 - - - 13 42 C
5. MDC2BS05 | Mediere scolara 125 97 1 - - 28 C
5 4 | - |3
Total discipline obligatorii 25 625 457 1 168 3E+2C
MDC20S06 nMir;aii:fmul educatiei
6. Ve e 5 125 97 T T R (R (R 7 C
MDC20S07 anagementul activitatilor
extracurriculare
. . . . 1 1
Total discipline optionale 5 125 97 - ) ) 28 1C
Total discipline facultative
Nota: E — examen; C — colocviu
Rector, Decan, Director departament,

Conf. univ. dr. ing.

Ioan Corneliu SALISTEANU
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Domeniul: STIINTE ALE EDUCATIEI 5
Programul de studii de masterat: MANAGEMENT EDUCATIONAL $SI DEZVOLTARE CURRICULARA

Se aplica pentru anul I
de studiu incepand cu anul
universitar 2026-2027

PLAN DE INVATAMANT
Anul 11
Semestrul I1
Nr Estimarea Pregitire Forma
. 1 . o . - N 3
Nr.crt. CcoD Disciplina Credit activitatii G 1 Tl tmdrore de
e studentului (ore) student L P | Total verificare
(ore
0 1 2 3 4 5 7 8 10 11
Managementul
L. MDC2BS08 programelor si 5 125 89 2 - - 36 E
proiectelor in educatie
5 MDC2BS09 Legislatie sgplara si 5 125 101 1 ) ) 24
acte de studii
3. MDC2BS10 Practica de cercetare 5 125 89 - -1 3| 36 C
4. MDC2BS11 Leadership in educatie 5 125 89 1 - - 36 E
5. MDC2Bs12 | Plaborarea lucrariide | 125 69 280re/sapt x 2 sipt 56 C
disertatie
Total discipline obligatorii 25 625 443 411 | - | 3 188 | 3E+2C
6 MDC20S13 Inteligenta artificiald
: in educatie 5 125 89 2 - - | 36 C
MDC20S14 | Marketing educational
5 125 89 2 - -1 36 1C
Total discipline optionale 3
Total discipline facultative

Nota: E — examen; C — colocviu

Rector,

Conf. univ. dr. ing.

Ioan Corneliu SALISTEANU

F 010.2010.Ed.3

Decan,

Prof. univ. dr. Florea STEFAN

Director departament,
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ANEXA 1. DESCRIEREA REZULTATELOR INVATARII

Se aplica pentru anul
I de studiu Incepand
cu anul universitar

2026-2027

Competente
profesionale
(conform
standardului)

Rezultatele invatarii
( conform standardului

CP1. Monitorizeaza
evolutiile din
domeniul educatiei

RAI 1. Analizeaza schimbarile produse la nivelul politicilor, metodologiilor si al cercetarii in domeniul
educatiei prin revizuirea literaturii relevante si stabilirea de legaturi cu functionarii si institutiile din domeniul

educatiel

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

R1.1. Cunoaste cadrul european al
politicilor educationale si
principiile dezvoltarii curriculare.
R1.2 intelege conceptele si
strategiile de incluziune
educationald.

R1.3. Cunoaste cadrul legislativ
specific sistemului de invatamant
preuniversitar

R1.4. Intelege aplicabilitatea
strategiilor didactice si a
instrumentelor de evaluare

R1.5. Cunoaste traseele de
evolutie si formare continua in
cariera didactica.

R1.6. Analizeazi tendintele
educationale si le coreleaza
cu practica scolara

R.1.7. Elaboreaza metode de

sprijin pentru elevi cu
cerinte diverse

R1.8. Aplica corect
procedurile legale in
activitatea scolara.

R.1.9. Utilizeaza instrumente

de autoevaluare si planifica
dezvoltarea profesionala

R.1.10. Propune solutii de actualizare
curriculara adaptate contextului national.

R.1.11. Creeaza un climat educational
bazat pe echitate si respect.

R1.12. Asigura respectarea normelor
juridice si integritatea documentelor.

R.1.13. Isi asuma responsabilitatea
progresului propriu si implicarea in
comunitatea educationala.

Discipline de studiu competenta

Rezultatele invitirii competenta 1

o . . C: RALI.L
Politici ationale si dezvoltar
Pl ol ol | Ao
RA:R1.10
Managementul incluziunii in C:RAIL1.2
educatie A:RAIL.7
RA:RI1.11
C:RAIL:1.4
Practica profesionald A: RAIL:1.9
RA:RAL 1.13
Legislatie scolard si acte de studii | C: RAI:1.3
A:RAI:1.8
RA: RAL:1.12
Managementul carierei didactice C: RAIL1S
A: RAIL:1.9
RA: RAIL:13
Rector, Decan, Director departament,

Conf. univ. dr. ing.

Ioan Corneliu SALISTEANU
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CP 2.
Identificd nevoi
organizationale
nedetectate

RAI 2. Identifica nevoile organizatiei in ceea ce priveste personalul, echipamentele si imbunatatirea

operatiunilor.

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

R2.1. Cunoaste principiile de
organizare si functionare ale
institutiilor educationale

R2.2. Intelege tipologia crizelor
educationale si impactul acestora
asupra organizatie

R2.3. Analizeaza structura si
resursele institutiei pentru a

identifica nevoile de

personal si echipamente.
R2.4. Evalueaza resursele si
procedurile existente pentru
prevenirea si gestionarea

crizelor.

R2.5. Propune masuri de optimizare a
resurselor si proceselor organizationale
R2.6. Adopta decizii rapide si
responsabile pentru mentinerea
functionalitatii institutiei.

Discipline competenta profesionala 2

Rezultatele Invatarii competenta 2

Managementul organizatiilor educationale

C:RAI2.1
A:RAL:2.3
RA:RAI: 2.5

Managementul situatiilor de crizd educationala

C:RAIL:2.2
A:RAIL:24
RA:RAI:2.6

CP3. Monitorizeaza

RALI 3. Monitorizeaza masurile luate in cadrul institutiilor de invatamant pentru a pune in aplicare programa
de Invadtare aprobata pentru institutia mentionata, pentru a asigura respectarea si utilizarea unor metode si

resurse de predare adecvate

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

RALI: 3.1 Cunoaste standardele si
indicatorii de calitate in educatie.

RALI: 3.2 Intelege principiile

RAL: 3.4.Analizeaza
masurile implementate
pentru a evalua
conformitatea cu

RALI 3.6. Asigurd monitorizarea si
imbunatatirea continud a proceselor

RALI: 3.7. Propune ajustari ale strategiilor
didactice pentru a asigura relevanta si

implementarea proiectarii si implementarii cerintele de calitate eficienta procesului de predare—
programei de curriculumului national RALI 3.5. Evalueaza invatare.educationale.
invatamant ) aplicarea programei si
adecvarea metodelor si
resurselor utilizate.
Discipline: Rezultatele invatarii competenta profesionald3
Managementul calitétii In C:RAIL: 3.1
educatie A:RAI34
RA: RAL 3.6
Managementul curriculumului C: RAIL:3.2
A:RAIL: 3.5
RA:RAIL: 3.7
Rector, Decan, Director departament,

Conf. univ. dr. ing.

Ioan Corneliu SALISTEANU
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CP4. Efectueaza
inspectii in institutii
de Invatamant

RAI 4. Analizeaza conformitatea cu politicile educationale si managementul institutiilor de Invatamant
specifice pentru a se asigura ca acestea respecta legislatia in materie de educatie si gestioneaza operatiunile n

mod eficient

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

RAL: 4. 1 Cunoaste cadrul
legislativ si metodologiile
aplicabile inspectiei scolare.

RALI: 4.2: Evalueaza
procesele manageriale si
activitatile educationale
pentru a identifica
neconformitati si bune
practici.

RAI 4.3. Asigura obiectivitatea si
profesionalismul in analiza conformitatii,
propunand masuri corective si de
imbunatatire.

Discipline competenta 4

Rezultatele invatarii C4

Inspectia scolard

C: RAI 4.1
A: RAI4.2
RA: RAI 4.3

CP5. Efectuecaza
cercetare stiintifica

RAI 5. Conceperea sau crearea de noi cunostinte prin formularea de Intrebari in legatura cu cercetarea, prin
cercetarea, imbunatatirea sau dezvoltarea de concepte, teorii, modele, tehnici, instrumente, software sau
metode operationale si prin utilizarea de metode si tehnici stiintifice

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

RALI: 5.1 Cunoaste metodele si
tehnicile de cercetare stiintificd
aplicabile in educatie.

RAI: 5.2. Formuleaza
intrebari de cercetare si
utilizeaza instrumente
stiintifice pentru a
colecta si analiza date

RALI: 5.3. Elaboreaza concepte, modele si
solutii inovative, asumand responsabilitatea
calitatii si eticii cercetarii.

Discipline

Rezultatele Invatarii

Cercetare stiintifica

C: RAIS.1
A:RAIL: 5.2
RA: RAL:S5.3

CP6. Colaboreaza
cu profesionisti din
domeniul educatiei

RALI 6. Comunica cu profesorii sau cu alti profesionisti care lucreaza in invatamant pentru a identifica nevoile
si domeniile de imbunatatire in sistemele de Invatamant si pentru a stabili o relatie de colaborare

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

RALI 6.1 Cunoaste modele,
tehnici si canale de comunicare
organizationala

RALI: 6.2. Intelege principiile si
metodele educatiei nonformale ca
mijloc de dezvoltare personala si
profesionala.

RAL 6.3. Utilizeaza
strategii de comunicare
eficientd pentru a
facilita cooperarea intre
actori educationali
RAL 6.4. Integreaza
activitdti nonformale
pentru a stimula
colaborarea si
identificarea nevoilor

RALI 6.5. Construieste relatii profesionale
bazate pe respect, transparentd si colaborare
RALI 6.6. Promoveaza parteneriate si
proiecte educationale adaptate comunitatii
scolare

educationale
Discipline Rezultatele Invatarii
C e en o . C: RAL: 6.1
Managementul comunicarii in organizatiile educationale A: RAL 63
RA: RAIL 6.5
Managementul educatiei nonformale /Managementul i 1;‘2& gi
activititilor extracurriculare RA: RAL 6.6

Rector,

Conf. univ. dr. ing.

Ioan Corneliu SALISTEANU
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Decan,
Prof. univ. dr. Florea STEFAN
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CP7. Dezvolta
software cu sursa
deschisa

RAI 7. Este familiarizat cu principalele modele de software cu sursa deschisa, cu sistemele de acordare a
licentelor si cu practicile de codificare adoptate In mod obisnuit in productia de software cu sursa deschisa

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

RALI: 7.1. Cunoaste principalele
modele de software open-source,
tipurile de licente si bune practici
de utilizare.

RALI 7.2. Integreaza
platforme si resurse
open-source in procesul
educational, respectand
normele de licentiere si
securitate.

RALI: 7.3. Aplica In mod responsabil solutii
digitale, contribuind la inovarea si
digitalizarea educatiei.

Discipline

Rezultatele Invatarii

Medii virtuale in educatia moderna

C:RAL7.1
A:RAIL 7.2
RA:RAIL 7.3

Inteligenta artificiald in educatie

C:RAL7.1
A:RAIL 7.2
RA:RAIL 7.3

CPS8. Indruma
oameni

RAI 8. . Indruma oamenii oferindu-le sprijin emotional, impartasind experiente si oferind sfaturi persoanei
pentru a o ajuta in dezvoltarea personala, precum si adaptand sprijinul la nevoile specifice ale persoanei si
acordand atentie solicitarilor si asteptarilor acesteia

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

RALI 8.1. Cunoaste conceptele si
practicile fundamentale de
gestionare si motivare a resurselor
umane.

RAI: 8.2. Intelege etapele si
strategiile dezvoltarii carierei in
domeniul educationa

RALI: 8.3. Aplica tehnici
de consiliere si sprijin
emotional adaptate
nevoilor individuale
RAL 8.4. Ofera
orientare si recomandari
personalizate pentru
progresul profesional al
cadrelor didactice

RALI 8.5. Promoveaza un climat de respect si
incredere, asumand rolul de mentor si
facilitator al dezvoltarii personale.

RALI 8.6. Sustine dezvoltarea continua si
autonomia profesionald a persoanelor
sprijinite

Discipline

Rezultatele invatarii C8

Managementul resurselor umane

C:RAIL 8.1
A:RAI: 8.3
RA: RAI 8.5

Managementul carierei didactice

C: RAIL: 8.2
A:RAIL: 84
RA: RAI 8.6

CP9. Da dovada de
expertiza
disciplinara

RALI 9 Ofera feedback si raspunde in mod perceptiv altora, ceea ce implica, de asemenea, supravegherea si
conducerea personalului Intr-un cadru profesional.

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

RALI: 9.1Cunoaste principiile
eticii profesionale si normele de
integritate academica.

RALI: 9.2 Formuleaza
feedback constructiv si
ghideaza personalul prin
practici bazate pe
echitate si respect.

RAL: 9.3: Exercita leadership etic, asumand
supravegherea si sprijinirea dezvoltarii
profesionale a colegilor.

Discipline:

Rezultatele Invatarii

Eticd si integritate academica

C:RAIL: 9.1
A:RAIL: 9.2
RA: RAIL: 9.3
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CP10.Gestioneaza
programe finantate
de autoritati publice

RALI 10. Pune in aplicare si monitorizeaza dezvoltarea de proiecte subventionate de catre autoritatile regionale,

nationale sau europene.

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

RALI: 10.1. Cunoaste etapele
ciclului de viata al proiectelor
educationale si cadrul de finantare
regional, national si european.

RAI: 10.2. Elaboreaza,
implementeaza si
monitorizeaza proiecte
educationale, utilizand
instrumente de
management specifice.

RALI: 10.3. Coordoneaza activitati de proiect,
respectand termenele, bugetul si cerintele
autoritatilor finantatoare.

Discipline:

Rezultatele Invatarii

Managementul programelor si proiectelor in educatie

C: RAI: 10.1
A:RAI: 10.2

RA: RAI'10.3

CT11. Respectd
diversitatea
valorilor si a
normelor culturale

RAI 11. Demonstreaza capacitatea de a colabora eficient in echipe multiculturale, respectand diferentele de
valori si norme culturale si integrandu-le constructiv in activitati profesionale si de cercetare.

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

RAI 11.1. Cunoaste principiile
diversitatii culturale si impactul
lor asupra colaborarii profesionale
si de cercetare.

RAI 11.2. Comunica si
coopereaza eficient in
echipe multiculturale,
valorificand diferentele
culturale ca resursa.

RALI 11.3. Respectd normele si valorile
culturale diverse, contribuind activ la
integrarea lor constructiva 1n activitati
comune.

Discipline

Rezultatele invatarii

Politici educationale si dezvoltare curriculard

Managementul calitétii In educatie

Managementul organizatiilor educationale

Managementul resurselor umane
Diagnoza problemelor educationale
Managementul curriculumului

Managementul incluziunii educationale

Inspectia scolard

Managementul comunuicarii in organizatiile educationale

Managementul carierei didactice

Managementul parteneriatelor educationale
Managementul situatiilor de crizd educationala

Cercetare stiintifica

Medii virtuale in educatie

Mediere scolara

Managementul educatiei nonformale

Managementul programelor si proiectelor in educatie

Practica de cercetare

Leadership in educatie
Inteligenta artificiald in educatie
Practica profesionald

Legislatie scolara si acte de studii
Managementul carierei didactice

C:RAIL11.1
A:RAIL: 11.2
RA:RAI:11.3
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CT 12. Lucreaza in
echipe

RAI 12. Coordoneaza activitdti de echipa complexe, gestioneaza conflicte si sprijind luarea deciziilor

colective 1n contexte profesionale si de cercetare

Cunostinte Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

RALI: 12.1. Cunoaste principiile RALI: 12.2. Coordoneaza

RAI: 12.3 Isi asuma rolul de lider in

leadershipului, ale dinamicii de activitati de echipa contexte profesionale si de cercetare,
grup si metodele de rezolvare a complexe, sprijind luarea promovand colaborarea si
conflictelor. deciziilor colective si aplicd | responsabilitatea comuna.

tehnici de mediere.

Discipline

Rezultatele Invatarii

Politici educationale si dezvoltare curriculard
Managementul calitétii In educatie
Managementul organizatiilor educationale
Managementul resurselor umane

Diagnoza problemelor educationale
Managementul curriculumului

Managementul incluziunii educationale
Inspectia scolard

Managementul comunuicarii n organizatiile educationale
Managementul carierei didactice
Managementul parteneriatelor educationale
Managementul situatiilor de crizd educationala
Cercetare stiintifica

Medii virtuale in educatie

Mediere scolara

Managementul educatiei nonformale
Managementul programelor si proiectelor in educatie
Practica de cercetare

Leadership in educatie

Coaching organizational

Practica profesionald

Legislatie scolard si acte de studii
Managementul carierei didactice

C:RAIL 12.1
A:RAIL: 12.2.
RA:RAI2.3
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1. Tabel centralizator — total ore si ponderi

Nr. crt. Tipul disciplinei Anul I Anul II Total ore Pondere
1 | Discipline obligatorii 392 356 748 92,12%
2 | Discipline optionale 0 64 64 7,88%
TOTAL PROGRAM 392 420 812 100%
2. Tabel centalizator ponderea disciplinelor dupa tipul lor:
Nr. crt. Tipul disciplinei Anull | Anul Il | Total ore | Pondere
1 Discipline obligatorii, fard practica | 392 278 670 82,51%
Discipline optionale 0 64 64 7,88%
3 Practica 0 78 78 9,61%
TOTAL PROGRAM 392 420 812 100%
3. Tabel centralizator nr. de ore pe categorii de discipine
Nr. crt. Tipul disciplinei/activitatii Anull | Anulll | Total ore @ Pondere
1 Discipline obligatorii, fard practica 392 278 670 82,51%
2 Discipline optionale 0 64 64 7,88%
3 Practica profesionala 0 42 42 5,17%
4 Practica de cercetare 0 36 36 4,43%
TOTAL PROGRAM 392 420 812 100%
Rector, Decan, Director departament,
Conf. univ. dr. ing. Prof. univ. dr. Florea STEFAN Conf. univ. dr. Gabriela Alina
Ioan Corneliu SALISTEANU ANGHEL
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